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1. ESIPUHE

Suomen Tyovaen Urheiluliitto TUL ry on yksi Suomen vanhimmista ja perinteikkaimmista liikunta- ja
kansalaisjarjestoista. Jo yli sadan vuoden ajan olemme tehneet tyota tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen
yhteiskunnan ja lilkkuntaympariston mahdollistamiseksi.

Haluamme rakentaa tasa-arvoista, yhdenvertaista ja solidaarista yhteiskuntaa, jossa liikunnallisen
elamantavan toteuttaminen ei ole kiinni iasta, sukupuolesta, seksuaalisesta suuntautumisesta,
varallisuudesta, etnisesta taustasta tai mistadn muustakaan taustatekijasta. Tavoitteenamme on, etta
kaikilla olisi mahdollisuus kokea liikunnan iloa hyvassa seurassa.

Kaikki toimintamme on matalan kynnyksen toimintaa. Erityisesti liikkunnan taloudellinen saavutettavuus
on meille tarkeaa. Harrastamisen ja lilkkkumisen kulujen pitaminen kohtuullisena on avainasemassa
pyrkiessamme tavoitteisimme. Meidan jarjestamissamme tapahtumissa osallistumismaksut pidetaan
kohtuullisina ja mahdollisuuksien mukaan niita ei joissakin tilanteissa perita laisinkaan.

Matala kynnys tarkoittaa paljon muutakin kuin vain matalia osallistumisen kustannuksia. Matala kynnys
tarkoittaa sita, etta pidamme kaikilta osin huolta osallistumisen saavutettavuudesta. Se tarkoittaa
valintoja ajankohdan, paikan, liikenteen saavutettavuuden, tapahtumapaikan esteettomyyden,
viestinnan saavutettavuuden ja monen muun tekijan osalta.

Liikunnan ilon ja matalan kynnyksen toteuttamiseksi tarvitsemme kansalaisyhteiskuntaa ja yhteistyota
seurojemme kanssa. Ilman seurayhteistyotd emme kykene saavuttamaan tavoitteitamme. Yli 700
jasenseuraa, joissa on yli 200 000 jasenta ovat tarkein voimavaramme ja sidosryhmamme. Haluamme
tukea seurojemme elinvoimaisuutta ja tarjota seuroillemme mahdollisuuksia kehittda toimintaansa ja
siten vapauttaa resursseja varsinaiseen lilkuntatoimintaan. Nain padgsemme l[ahemmas tavoitettamme
siita, etta kaikilla olisi mahdollisuus liikkua. Haluamme, etta Suomen Tyoévaen Urheiluliitto TUL ry on sen
seurojen keskeinen kumppani.

Vuosi 2022 oli jalleen liittokokousvuosi. Liittokokous pidetaan meidan yhteiséssamme aina kolmen
vuoden valein. Se tarkoittaa uvutta strategiaa, valtuuston jasenistoa ja hallituksen kokoonpanoa, uusia
valiokuntia, jaostoja ja yhdyshenkiloita. Siis niita tahoja, joiden varaan tekemisemme rakentuu. Kiitos
teille kaikille, jotka olette mukana tekemassa jarjestomme tulevaisuutta. Kaytanndssa vuosi 2023 on
ensimmainen etappi teille valituille henkiloille.

Olen vakuuttunut, etta jarjestomme tulevaisuus on valoisa. Olemme uudistuneet ja uudistaneet, jotta

olisimme entistakin merkityksellisempi ja aktiivisempi yhteiskunnallinen toimija ja liikuttaja. Jatkamalla
yhdessa uvudistumisen ja vudistamisen polulla voimme saavuttaa jalleen suuria.

Riku Tapio
Paasihteeri
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2. NUORISOTOIMINTA

Johdanto

Nuorisotoimintamme tehtava on luoda hyvinvointia tuottamalla seuroille sellaisia palveluja, jotka
edesauttavat osallistujia jatkamaan seuratoiminnassa mahdollisimman pitkaan. Liikunnalliselle
elamantavalle luodaan puitteet harrastamisen varhaisissa vaiheissa.

Tulevan seuratoimijan polku on seikkailu. Se lahtee liikkeelle liikuntaleikkikoulusta edeten nuorten
lajinomaisiin harjoitteisiin. Nuorisotoiminnan yksi tarkeista tavoitteesta on luoda pohja ja jatkumo
seuratoimijan polulle ja tata kautta edesauttaa seuroja ja yhteiskuntaa.

Meidan polkumme on moninainen. Siella voit laulaa, leikkia ja liikkua - kasvaa isoksi turvallisesti ja
vastuullisesti - kansainvalisiksi vaikuttajiksi tai seuran ohjaajiksi. Meidan retkemme tarjoaa elamyksia,
kuten nukkumista teltoissa. Retken lomassa saadaan kokemuksia ja eletaan.

Polkumme vahvuus rakentuu vahvaan alueelliseen toimintaan. Tarkeaa olisikin, etta jokaisella alueella
olisi nuorisotoiminnasta vastaavia ryhmia ja toimintaa.

Sidosryhmat ja toimijat

Nuorisotoiminnassamme tarkeimmat toiminnalliset resurssit ovat nuorisovaliokunta, toimialavastaava,
seka seurojen vapaaehtoiset toimijat ja seurapalvelumme, seka Olympiakomitea. Kisakeskus ja Pajulahti
ovat leiritoiminnan kumppaneita.

Kansainvalisista sidosryhmista CSIT ja Eesti Spordiselts Kalev ovat tarkeitd kumppaneita. Heidan
kanssaan toimitaan mm. Erasmus Sport+ hankkeissa.

Yhteiskunnallinen vaikuttamisty6 tehdaan henkilokohtaisella tasolla. Olemme mukana Nuorten
Akatemian toiminnassa jasenena.

Nuorten toiminnasta syntyneet epaviralliset ryhmittymat ja alueelliset ja seurakohtaiset toimijat.

Nuorisovaliokunnan jasenet kaudella 2022-25 ovat Riku Ahola, Milja Jaatinen, Senni Joutsiniemi, Nea
Kunto, Valtteri Kylkisalo, Markus Niska ja Esa Tainio. Nuorisotoimialan vastaavana tyontekijana on Jarkko
Tenkula, seka henkilokunnan edustajana Joni Valta. Hallituksen ja valtuuston edustajia valiokunnassa ovat
Annika Appelroth ja Ari Tuurinmaki.

Toiminnan painopisteet
Seuratoimijan polun sisallon luominen ja avaaminen. Leirielaman ihanuuden kokeminen laajemmin.
Kansainvalisen nuorisoverkoton laajentuminen ja kokemusten jakaminen. Uudet tapahtumat ja

kuntayhteistyo - vaikuttavuutta toimintaan. Nuoret Paattajat -koulutuksen "myyminen” yhteistyossa
seurapalveluvaliokunnan kanssa laajemmalle osallistuja joukolle.
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Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset

Nuorisoverkoston laajentaminen ja kokoontuminen nahdaan tarkeana tukitoimena seuratoimija polun
varrella. Niiden merkitys sosiaalisena ja yhdentavana tekijana on tarkea vertaistuki. Kokoontumiset
rakentuvat koulutuksen, erilaisten teemojen ja yhdessa olon, seka lilkunnan sisaltojen ymparille.

CSIT:n YoulLead -koulutus jatkuu ja jarjestomme nuoret osallistuvat kansainvalisen nuorten verkoston
rakentamiseen vuden hankkeen myota.

Toimintavuoden muut tapahtumat

Unelmien Liikuntapaivan yhteydessa jarjestetaan alakouluikaisille lajikokeilumahdollisuuksia. Olemme
mukana toistamiseen Suomen suurimman Unelmien lilkuntapaiva -tapahtuman jarjestamisessa Turussa.
Talla haetaan nakyvyytta, vaikuttavuutta ja yhteistyota, mutta ennen kaikkea lapsille mahdollisuuksia
kokeilla ja nauttia.

Suomen harrastamisen mallin harrastusviikkoa vietetaan elokuussa. Tahan ymparille vastaavanlaisen
tapahtuman luominen toimintakauden aikana.

Leiritoimintaa jarjestetaan Kisakeskuksessa ja Pajulahdessa matalan kynnyksen periaatteella. Leirit ovat
enemman tai vahemman tuettuja ja kaikille mahdollisia. Naiden rinnalle tuodaan entista enemman
elamyksellisia kokemuksia esim. teemaleirin tai luonnon ehdoilla. Pienimuotoisempia leireja voi tilata
meiltd avaimet kateen -periaatteella. Teemat vaihtelevat sopimuksen mukaan.

Harrastetoimintaa ja -liikuntaa tuemme lajitoiminnan ehdoilla. Lahtokohtaisesti lajitoiminnan
moninaistaminen kuuluu lajijaostolle. Matalankynnyksen lajitoimintoja olisi hyva tarkastella yhdessa

lajijaostojen kanssa.

Nuoret Paattajat -koulutusohjelman uudelleen arviointi. Nykyisten opiskelijoiden toimintaan mukaan
saaminen.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Nuorisotoiminnasta julkaistaan TUL:n virallisissa viestimissa juttuja eri tapahtumista. Niilla tavoitellaan
saavutettavaksi seura-aktiiveja ja toiminnan nakyvaksi tekemista. Viestimia kaytetaan niin ennakko- kuin
jalkimarkkinointiin.

Toimiala julkaisee nuorisotoimijoille suunnattua tiedotetta kolme kertaa vuodessa sopivin aikavalein.

Vaikuttavuus lisaantyy tekemalla, olemassaolon tiedostaminen osallistumalla.

Nuorille suunnattuja viestintavalineita otetaan mahdollisuuksien ja tarpeen mukaan kayttoon esim.
discord.
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Tuloskortti

Toiminnan tavoitteet

Tavoitteenamme on yhteensovittaa harrastajan ja seuratoimijan polkuja toimijoiden sitomiseksi
toimintaamme pidemmaksi aikaa.

Jarjestamme monipuolista leiritoimintaa, jonka maantieteellinen kattavuus on laaja ja tarjonta
monipuolinen.

Laajennamme nuorten verkostoa maantieteellisesti aktivoimalla alueellista toimintaa valiokunnan
toiminnalla.

Tulosten osoittaminen

Nuorisotyon vaikuttavuutta mitataan niin tapahtumien kuin osallistujien maaran perusteella.
My0s sitoutuneiden uusien nuorisotoimijoiden maaraa mitataan.
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3. AIKUISTOIMINTA

Johdanto

Aikuistoimintamme muodostuu seurojen, piirien ja tyontekijoidemme seka muiden tahojen osaamisesta
ja yhteistyomahdollisuuksien luomisesta aikuisten liikuttamiseksi. Aikuistoiminnan kohderyhmana ovat
tyo- ja elakeikaiset henkilot. Toimintavuoden aikana tarjoamme kohderyhmille liikuntaa edistavia
mahdollisuuksia tapahtumien ja kampanjoidemme kautta. Aikuistoiminta on mukana toimialaansa
koskevissa liiton hankkeissa.

Sidosryhmat ja toimijat

Aikuistoiminnan suunnittelusta ja organisoinnista vastaa aikuisten harrasteliikunnan valiokunta yhdessa
liiton henkiloston kanssa. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa liiton seniorivaliokunnan, seurojen, piirien
ja liiton yhteistyokumppaneiden kanssa.

Toiminnan painopisteet

Suomalaiset aikuiset viettavat suurimman osan valveillaoloajastaan istuen tai makuulla. Fyysisen
aktiivisuuden vahaisella maaralla on huolestuttavia vaikutuksia vaestomme terveyteen. Liikkumattomuus
aiheuttaa vuosittain huomattavia yhteiskunnallisia kustannuksia. Taman vuoksi on yhteiskunnallisesti
merkityksellista toteuttaa toimintoja, joilla voidaan edista3 aikuisten fyysista aktiivisuutta ja tukea
liilkunnallista elamantapaa.

Aikuistoimintaa ohjaa strategiamme ja tasa-arvo-ohjelmamme, joiden pohjalta toiminnallamme
edistetdan muun muassa liilkunnallista elamantapaa ja tasa-arvon toteutumista. Toiminnan tavoitteena on
vahvistaa harrastelilkunnan imagoa, ja painottaa harrasteliikunnan kuuluvan kaikille ikaan, sukupuoleen,
uskontoon, kulttuuriin tai sosiaaliseen tai taloudelliseen asemaan katsomatta.

Aikuistoiminnan painopisteena on aikuisten liikkkumisen lisaaminen ja harrasteliikuntamahdollisuuksien
edistaminen, mita toteutetaan yhdessa yhteistyokumppaneiden kanssa. Panostamalla viestinnalla ja
toiminnoilla ennaltaehkaisevaan terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen seka arkiliikunnan
vahvistamiseen saavutetaan parannuksia seka yksilon kohdalla etta yhteiskunnallisesti. Kampanjoiden
kautta edistetaan hyotyliikuntamuotoja, kuten kavelya ja pyorailya, joilla on tarkea vaikutus myos
liikenteen hiilidioksidipaastojen vahentamiseen ja ilmastotavoitteiden saavuttamiseen.

Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset

Syyskuussa jarjestetdan tyo- ja elakeikaisille henkil6ille suunnatut Hyvan olon paivat aikuisten
harrasteliikunnan valiokunnan ja seniorivaliokunnan yhteistyossa. Hyvan olon paivilla lilkutaan
monipuolisesti ja lisataan tietoisuutta hyvinvointiin vaikuttavista seikoista. Seuratoimijat saavat
tapahtumasta vinkkeja omassa seurassaan toimimiseen. Vuoden aikana toteutetaan koulutustilaisuuksia
ja seminaareja osana kampanjoita esille nousevan tarpeen mukaan.

Toimintavuoden aikana verkostoyhteistydssa suunnitellaan ja edistetaan toimenpiteita, joiden avulla

pyritaan jatkossa auttamaan seuroja laajentamaan tarjontaa matalan kynnyksen liikuntatoimintaan ja
yhteistyohon hyvinvointialueiden kanssa.
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Toimintavuoden liikuntatapahtumat

Toimintavuoden liikuntatapahtumat toteutuvat Liikkeelle ympari vuoden -konseptin kautta. Konseptin
tavoitteena on innostaa ihmisia liilkkumaan saannollisesti ympari vuoden, huomioiden vuodenaikojen
tarjoamat mahdollisuudet. Alkuvuodesta painopisteena on innostaa talviliikuntalajeihin, kuten
maastohiihtoon ja luisteluun. TUL on mukana kansallisessa hiihtopaivassa ja toteuttaa hiihtotapahtumia
yhteistyossa muiden jarjestojen kanssa. Sulan maan aikaan kannustetaan pyorailyyn, lenkkeilyyn ja
luontoliikuntaan. TUL on mukana toteuttamassa pyoraily- ja juoksutapahtumia. Loppuvuodesta
painotetaan hyvinvoinnin edistamista lihasvoimaharjoittelulla ja vesiliikunnalla.

Aikuistoiminnan painopistelajeissa tehdaan laajasti yhteistyota muiden organisaatioiden kanssa, ja
pyritaan saamaan aikaa isoja massoja liikuttavia tapahtumia jokaisena vuodenaikana.

Koko toimintavuoden ajan kannustettaan myos piireja ja seuroja jarjestamaan liikuntatapahtumia seka
aikuisia lahtemaan liikkumaan painopistelajiemme muodossa. Tapahtumia tullaan jarjestamaan eripuolilla
Suomea.

Vuosittainen askelkisa jarjestetaan syyskuussa ja siihen innostetaan osallistujia mahdollisimman laajalta
sektorilta seuroista tyoyhteisoihin.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Aikuistoiminnan tiedotus ja viestintad hoidetaan liiton verkkosivujen, somekanavien ja uutiskirjeiden
kautta. Kampanjoita aloitetaan mainostamaan 1-2 kuukautta aikaisemmin ja someviestinnassa kaytetaan
myOs sponsoroituja mainoksia nakyvyyden lisaamiseksi. Liikkeelle ympari vuoden -konseptin
kampanjoista viestitaan yhtenaisella ulkoasulla. Viestinnassa, tiedottamisessa ja markkinoinnissa ovat
tarkeassa roolissa viestintapaallikko, piirien toiminnanjohtajat ja luottamushenkilot.

TUL palkitsee jasenseuran liikkunnan edistamispalkinnolla ansioituneesta seuratyosta liikunnallisen
elamantavan edistamisessa ja matalan kynnyksen harrasteliikuntatoiminnasta. Palkitsemilla pyritaan
lisadmaan harrasteliikunnan vaikuttamistyota.

Tuloskortti

Toiminnan tavoitteet

- Tarjoamme monipuolisia liikuntamahdollisuuksia, lajikokeiluja ja liikkuntavinkkeja tapahtumien ja
koulutuksien kautta

- Lisaamme aikuisvaeston lilkkunnan maaraa kampanjoiden kautta helposti [ahestyttavilla
liikuntamuodoilla ja -lajeilla sekd kannustamme vaestoa tarkkailemaan omaa fyysista
aktiivisuuttaan

- Edistamme vaikuttamistyoll3, viestinnalla ja koulutuksilla tietoisuutta fyysisen aktiivisuuden ja
harrasteliikunnan merkityksesta hyvinvoinnille

- Liikkeelle -konseptin ja askelkisan kautta lisaamme yhteistyota muiden organisaatioiden kanssa
ja kasvatamme nakyvyyttamme

Hankeyhteistyo toteutuminen toimialaa koskevissa hankkeissa

00380 Helsinki tul@tul fi www.tul.fi
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Tulosten osoittaminen

- Jarjestettyjen lilkuntatapahtumien maara (vahintaan 20 kpl)

- Jarjestettyjen harrasteliikunnan koulutuksien maara (vahintaan 5 kpl)
- Hyvan olon paivien osallistujamaaran nousu

- Viestinnan tavoitettavuus

- Jasenseuran palkitseminen

- Tapahtumiin ja koulutuksiin osallistuneiden henkilomaara

- Askelkisan tavoitettavuus ja osallistujamaarat

- Hankkeiden eteneminen aikatauluissaan
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4, TYOELAMAYHTEISTYO

Johdanto

Tyoelamayhteistyolla tarkoitamme liikkunnallisen elamantavan ja aktiivisuuden kehittamista yhdessa
sidosryhmiemme, kuten ammattiliittojen ja elinkeinoelaman toimijoiden kanssa. Tavoitteenamme on
elinikaisen liikunnallisen elamantavan tukeminen tyoikaisen vaeston keskuudessa.

Toimintavuoden aikana kehitamme yhdessa sidosryhmiemme kanssa liikunnallisen elamantavan
tukimuotoja. Onnistuneiden yhteistyoavausten kautta pyrimme monistamaan hyvia toimintatapoja
laajemmalti.

Sidosryhmat ja toimijat
Tyoelamayhteistyon onnistuminen edellyttaa organisaatioltamme laajalti tiivista yhteistyota
elinkeinoelamaan ja ammattiliittoihin.

Toiminnan konseptointia ja toimintamalleja kehitetaan liikuntapaallikon ja aikuisten harrasteliikunnan
vastuullisen valiokunnan ja henkiloston toimesta.

Toiminnan painopisteet

Toimintavuoden aikana kaynnistetaan vahintaan kahden tyoelamayhteistyoprojektin toteutukset.
Tavoitteena on konseptoida malleja, joita voidaan monistaa jatkossa ja hyodyntaa myos muiden
tyoelamayhteistyoprojektien toteutuksessa.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Viestimme lapivietavista projekteista aktiivisesti omissa kanavissamme. Onnistuneesta yhteistyosta
viestimme erityisesti potentiaalisten kumppanien suuntaan.

Tuloskortti
Tavoitteet

- Yhteistyo ammattiliittojen ja elinkeinoelaman kanssa tiivistyy
- Tyoikaisen vaeston liikkunnallinen aktiivisuus lisaantyy
- Yhteiskunnallinen vaikuttavuutemme paranee

Tulosten osoittaminen

- Lapiviedyt projektit, minimissaan kaksi
- Projektikumppaneilta saatu palaute ja sen laatu
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S. SENIORITOIMINTA

Johdanto

Liiton senioritoimintaa suunnittelee seniorivaliokunta. Senioritoiminta on suunnattu yli 55-vuotiaille
kuntoliikkujille seka kulttuurin ystaville. Valiokunta suuntaa toimintaa etenkin jasenseurojemme
senioreille seka yhteistyojarjestdjemme jasenistoille, mutta on periaatteeltaan kaikille avointa.

Toteutamme valtakunnallisia tapahtumia seka olemme mukana liiton kaikissa senioriliikkujiin
kohdistuvissa hankkeissa. Suurimpia tapahtumia ovat vuosittain alkukesalla jarjestettavat valtakunnalliset
kaksipaivaiset TUL:n seniorien kesapaivat ja syksyisin jarjestettava seniorien ja seurojen harrasteliikkujien
yhteinen Hyvan olon paivat -tapahtuma. Vuonna 2023 jarjestetaan myos joka toinen vuosi pidettava
Veteraanien kulttuurikatselmus. Tapahtuma jarjestetaan marraskuussa Jyvaskylassa. Taman ohella liiton
seuroissa, piireissa ja alueilla jarjestetaan omaa seniori-ikaisten toimintaa.

Sidosryhmat ja toimijat

Toiminnan kannalta keskeisimmassa roolissa on seniorivaliokunta, johon kuuluvat Eeva Kurki (pj), Irja
Appelroth, Kimmo Arstio, Pirjo Hirvi, Merja Jarvenpaa, Rauni Niinimaki, Tiina Naatsaari ja Maija-Liisa
Rytkonen. Hallituksen ja valtuuston edustajia valiokunnassa ovat Pekka Hahl ja Tuomo Laine.
Henkilokunnasta valiokuntaan kuuluvat Kimmo Kamppila (sihteeri) ja Johanna Nekkonen.

Keskeisimmat yhteistydtahomme ovat Elakkeensaajien Keskusliiton, Elakelaiset ry, Suomen Tyovaen
Musiikkiliitto ja Tyovaen Nayttamoiden liitto. Konkreettisimmin tama yhteistyo nakyy kaikkien em.
tahojen kanssa Veteraanien kulttuurikatselmuksen jarjestamisessa. Teemme yhteistyota koulutusten ja
muiden tapahtumien osalta erityisesti ko. elakelaisjarjestojen kanssa. Lisaksi olemme mielellamme
mukana yhteistyokumppanina hankkeissa, joita yhteistyojarjestomme toteuttavat.

Liiton sisalla kehitamme yhteistyota edelleen Aikuisten harrasteliikuntavaliokunnan kanssa. TUL:n
petankkijaosto jarjestaa TUL:n senioreiden mestaruuskilpailut.

Toiminnan painopisteet

Toimintamme perustavoitteena on seurojemme senioreiden aktivointi ja laajemmin ikaihmisten
sosiaalisen kanssakaymisen yllapitaminen ja lisaaminen. Taman johdosta toiminnan painopisteita ovat 1)
seniori-ikaisten tapahtumien tuottaminen, 2) sdannollinen tiedottaminen senioreille eri tiedotuskanavissa
ja 3) yhteistyon kehittaminen TUL:n jaostojen ja valiokuntien seka yhteistyojarjestojen kanssa.

Toimintavuoden tapahtumat
Valtakunnalliset TUL:n seniorien kesadpaivat ja seniorien avoimet petankkimestaruuskilpailut 6. -
7.6.2023 Kemissa. Tapahtumassa jarjestamme monipuolista hyvinvointiin liittyvaa ohjelmaa kuten

ohjattua lilkuntaa, luontoliikuntaa, terveysaiheisia luentoja, illanvieton ja retkia paikalliskohteisiin. TUL:n
Lapin piiri toimii paikallisena vastuullisena jarjestajana.

Hyvan olon paivat 15. - 17.9.2023 yhteistydssa Aikuisten harrasteliikuntavaliokunnan kanssa. Perjantaista
sunnuntaihin kestavien Hyvan olon paivien sisalto painottuu terveysliikuntaan, luontoliikuntaan, seurojen
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ohjaajina toimivien virikekoulutukseen, sosiaaliseen kanssakaymiseen seka terveysaiheisiin ja
yleissivistaviin luentoihin.

Veteraanien kulttuurikatselmuksen 18. - 19.11.2023 toteuttamisessa Jyvaskylassid ovat mukana TUL,
Elakkeensaajien Keskusliitto, Elakelaiset ry, Suomen Tyovaen Musiikkiliitto ja Tyovaen Nayttamoiden
Liitto. Tapahtuma on avoin kaikille edella mainittujen jarjestojen 55-vuotta tayttaneille jasenille, niin
yksinesiintyjille kuin ryhmille. TUL:n Jarvi-Suomen piiri toimii paikallisena vastuullisena jarjestajana.

Tanssilajit: tanssilliset ryhmat, kansantanssit, senioritanssit, kantritanssit ja rivitanssit samassa
sarjassa, vanhat salonkitanssit

Musiikki: yksinlaulu, lauluryhmat (yksidaniset): kaksi tai useampi laulaja, lauluyhtyeet (monidaniset,
2-10 laulajaa), kuorot (monidaniset, yli 10 laulajaa), soitinsolistit, soitinyhtyeet (enintdan 10
soittajaa), orkesterit (yli 10 soittajaa)

Nayttamotaide: lausunta (yksin tai ryhmassa), sketsit, pienoisndytelmat (mukaan lukien
ohjelmakokonaisuudet)

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Tiedotamme toiminnasta valiokunnan nettisivujen ja TUL:n tapahtumakalenterin kautta, liiton
somekanavissa, sahkopostilla lahetettavan seniorikirjeen ja liiton uutiskirjeen valityksella seka omissa
tapahtumissa paikan paalla tehtdvan tiedotuksen ja markkinoinnin kautta. Hyodynnamme myos
yhteistyojarjestojen valtakunnallista viestintaa tapahtumistamme seka paikallisesti TUL:n piirien
viestintaa.

Viestintd on suunnattu ensi sijassa seurojemme seniorijasenistolle seka yhteistyojarjestéjemme
jasenistolle. Hankeyhteistyon osalta omana erityiskohteenaan on yhteistyokumppaneidemme jasenisto,
jonka tavoittamisessa hyodynnetdan myos yhteistyojarjestdjemme omaa viestintaa.

Tuloskortti

Tavoitteet

- Yllapidamme ja kehitamme edelleen omia toimiviksi havaittuja tapahtumiamme.

- Yllapidamme ja kehitamme paikallisia ja valtakunnallisia yhteistyomuotoja seurojen ja
yhteisojasenina olevien EKL:n ja Eldkelaiset ry:n kanssa.

- Toimimme aktiivisesti niissa TUL:n hankkeissa, jotka koskevat seniori-ikaisia.

- Lisaamme ja parannamme TUL:n piireissa ja alueilla tapahtuvan senioritoiminnan nakyvyytta.

- Nostamme tapahtumiemme osallistujamaarien korona-ajan tasosta.

Tulosten osoittaminen

- TUL:n seniorien kesapaiville kesakuussa osallistuneiden maara (vahintaan 150 osallistujaa)

- TUL:n seniorien avointen petankkimestaruuskilpailujen osanottajamaara kesakuussa (vahintaan
150 osallistujaa)

- Hyvan olon -paiville syyskuussa osallistuneiden maara (vahintaan 50 henkea)
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Piirien omia senioritapaamisia mahdollisemman moneen piiriin (vahintaan 20 tapahtumaa)
Veteraanien kulttuurikatselmukseen marraskuussa osallistuneiden maara (vahintaan 250
osallistujaa)

Yhteistyojarjestojen kanssa toteutunut yhteistyo ja hanketoiminta (maara sen kehitys)
Valiokunnan jarjestamien tapahtumien osallistujamaarien lisaksi analysoidaan ja niista kertynyt
laadullinen kyselypalaute.
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6. SEURAPALVELUT

Johdanto

Seurapalvelujen tehtavana on auttaa jasenseurojamme kehittymaan ja pysymaan elinvoimaisina.
Elinvoimainen seuratoiminta on menestyksen peruste, siksi seurapalveluiden hyodyntaminen on
perusteltua seuratoiminnan kehittamisessa. Vahvan ja perinteikkaan palvelutuottajan lisaksi panostamme
vuonna 2023 myos palvelujen aktiiviseen markkinointiin.

Seurapalveluvaliokunnan ja seurapalvelujohtajan koordinoimana vahvistetaan koko organisaation kykya
uudistaa, kehittaa ja toteuttaa seurapalveluita seka ennen kaikkea tuottaa ne kaikkien tarvitsijoiden
saataville. Vuoden 2023 aikana tulemme aiempaa paremmin saattamaan seurapalvelumme seurojen
hyodynnettaviksi. Edellisen lisaksi palvelu-uudistuksia lisataan seurojen esittamien tarpeiden mukaisesti.

Sidosryhmat ja toimijat

Merkittavimmassa roolissa ovat jatkossakin TUL:n jasenseurat ja liiton tyontekijat. Seurapalveluita tullaan
kehittamaan ja tuottamaan myos yhdessa laajan sidosryhmaverkostomme kanssa. Seurapalvelujohtaja
vastaa seurapalveluvaliokunnan toiminnasta. Valiokuntaan kuuluvat Pirjo Ailanto pj., Jaana Maattala,
Kirsi-Marja Blomster, Marja Crusell-Kauppinen, Leena Immonen, Arto Laakso, Pirjo Urpilainen, Timo
Virolainen seka tyontekijoista Jarno Blomster. Valiokuntatyoskentelyn tukena toimii tyontekijoista
koostuva seurakehitystiimi. Jarno Blomsterin ohella siihen kuuluvat toiminnanjohtajista Ari Ruoholahti,
Joni Valta ja Jukka Vilkki.

Seurapalvelujohtaja vastaa koko organisaation seurapalveluista ja laajan sidosryhmaverkoston toiminnan
koordinoimisesta. Seurapalveluita toteutetaan ja kehitetaan varsin laajaa sidosryhmaverkostoa
hyodyntaen. Sidosryhmaverkostoa laajennamme aktiivisesti ja paamaaratietoisesti.

Seurapalveluiden osalta merkittavimmat sidosryhmatoimijat ovat Suomen Olympiakomitea, Suomen
Paralympiakomitea, Lajiliitot, Liikuntakeskus Pajulahti, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu ja Likes.
Yrityksista Visma Solutions Oy ja Mediamaisteri Oy. Tulevaisuudessa yhteistyota lisataan liikuntaa ja
terveytta edistavien yhteisojen kanssa.

Piirien toiminnanjohtajat taydentavat seurapalvelutoimintoja omilla toimialueillaan.

Toiminnan painopisteet

Olemme seurojamme varten. Tiivis, sdanndllinen yhteydenpito seuroihin ja seuratuntemus on
seurapalvelutoiminnan peruste. Saannollinen yhteydenpito antaa mahdollisuuden aktiiviseen
vuoropuheluun seuratoimijoiden kanssa. Seuratiedon suunnitelmallinen ja saannollinen keraaminen ja
kartuttaminen on valttamatonta. Keraamamme tiedon systemaattinen hyodyntaminen mahdollistaa
seurapalveluiden tuottamisen ja kohdentamisen tarveperusteisesti.

Systemaattinen seuratoiminnan kehittaminen hyodyntaen seula ja tahtiseurat laatujarjestelmia takaa
seurakenttamme elinvoimaisuuden alati muuttuvassa ja vahvasti digitalisoituvassa yhteiskunnassamme.
Olympiakomitean yllapitaman Suomisportin ja muiden liikkunnan sahkoisten jarjestelmien kehitystoimia
seurataan ja niista viestitaan aktiivisesti. Kehitystoimissa yllapidetaan aktiivista vuoropuhelua
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jarjestelmaa kehittavien ja niita hyodyntavien tahojen kanssa. Tarkastellaan myos jarjestelmaan
integroitavien muiden palvelujen hyodyntamismahdollisuuksia.

Elinvoimainen seura kykenee reagoimaan muutoksiin ja luomaan itselleen siitd etua. Seuratoiminnan
kehittamiseen osoitettujen tukien ammattitaitoinen hakeminen ja hyodyntaminen mahdollistavat
kehitystoiminnan resurssoimisen. Seurapalvelut ovat taman prosessin ohjauksessa ja kokonaisvaltaisessa
hallinnassa seurojen apuna ja tukena.

Koulutustoiminnan painopisteena tulee olemaan sahkoisen verkkokoulutusalustan tunnettuuden ja
koulutustarjonnan kayton lisaaminen. Lahiopetustapahtumia ja seminaareja tullaan toteuttamaan
yhteisty0ssa piiriorganisaatioiden kanssa. Koulutustoiminnan organisoimisessa teemme aktiivista
yhteistyota muiden koulutusta tuottavien ja jarjestavien organisaatioiden kanssa.

Todettakoon, etta seurojen omalla aktiivisuudella on merkittava rooli seurapalveluprosessien
kaynnistyksessa seka sen etenemisessa meidan toimiessa vaan seurojen tukena ja apuna. Palveluiden
tunnettuuden lisaaminen viestinnan ja markkinoinnin keinoin on koko organisaatiomme haasteena.

Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset

Seurapaivat jarjestetaan vuonna 2023 Raumalla. Seurapalveluvaliokunta valmistelee ja toteuttaa kevaan
2023 aikana seurapaivien hakuprosessien vuosille 2024 ja 2025. Piirit jarjestavat omilla toiminta-
alueillaan seminaari- ja verkostotapaamisia.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Seurapalveluiden paaasiallisena viestintakanavana tulee toimimaan liiton omat kanavat, uutiskirje ja liiton
kotisivut. Viestintaa ja markkinointia tehostetaan hyodyntamalla sosiaalista mediaa. Piirien suora
tiedotustoiminta seuroille on avainasemassa. Aktiivinen kommunikointi seurojen kanssa seka niiden
toimintaympariston tunteminen antaa meille paremman mahdollisuuden tukea seurojamme.

Tuloskortti
Tavoitteet

- Olemme saannollisesti yhteydessa seuroihimme

- Kerryttamme seuratietoa Visma Severa CRM jarjestelmaamme ja hyodyntaneet tietoa palvelujen
tarjonnassa

- Tehostamme viestintaa ja markkinointia tarjolla olevista seurapalveluistamme

- Koulutamme ja opastamme seuroja hyodyntamaan digitaalisia palveluja ja - jarjestelmia

- Kehitamme nykyisia ja luomme uusia seurapalveluita

Tulosten osoittaminen
- Visma Severa (CRM) raportointijarjestelmasta havaitsemme yllapitaneemme suunnitelmallisesti
ja saanndllisesti yhteytta seuroihimme seka lisanneemme seuratietamystamme

- Visma Severa (CRM) on ollut aktiivisessa kaytossa ja olemme hyodyntaneet sinne keraamaamme
seuratietoa.
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- Seurojen tietoisuus seurapalveluista on parantunut suoritetun kyselyn mukaisesti (Profiantin
suorittama kysely vuonna 2021)

- Seurakehitysprosesseihin osallistuneiden seurojen maara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna

- Seurapalveluiden maara ja monipuolisuus kasvanut edellisvuoteen verrattuna
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7. KOULUTUSTOIMINTA

Johdanto

Koulutustoiminta on merkittava seurapalvelujen tarjoamista palveluista seurojemme elinvoimaisuuden
edistamisessa. Koulutuksessa tavoitteemme on tukea ja lisata seura-aktiivien osaamista ja tietotaitoa
seuratyossa paapainon ollessa koulutuksen monipuolisessa laadun parantamisessa.

Koulutuksen lahtokohtana on valmiit kurssisisallot, mutta kursseja voidaan toteuttaa myds raataloidyilla
sisalloilla. Toiminnan painopiste tulee olemaan verkkokoulutuksissa. Koulutus tapahtuu sahkoisen
verkkokoulutusalustamme (tulkouluttaa.fi) kautta. Koulutusta ja koulutusaineistoa tullaan tuottamaan
yhteistyossa kumppaneidemme kanssa. Mainittakoon myds, etta henkiloston sisaista koulutustoimintaa
tullaan jatkossakin toteuttamaan.

Sidosryhmat ja toimijat

Koulutustoiminta on organisoitu poikkisektoriaalisesti. Tama tarkoittaa, ettd koulutustoiminnan
kaytannon toteutus tapahtuu eri toimialojen vastuuyksikoiden toimesta. Nuorisovaliokunta, aikuisten
harrasteliikunnan valiokunta, lajitoiminnan valiokunta, tasa-arvovaliokunta seka seniorivaliokunta toimivat
oman toimialansa koulutuksellisina asiantuntijoina suunnitellen toimialansa kurssisisaltoja ja materiaaleja.

Koulutustoimintaa koordinoidaan ja kehitetaan ensisijaisesti seurapalvelun ja lilkuntatoimialan toimesta.
Toimihenkiloista vastuullisia ovat seurapalvelujohtaja ja liikkuntapaallikko. Piirien toiminnanjohtajat
toteuttavat tyota omilla toimialueillaan. Piirit paattavat paasaantoisesti toteutettavista
lahiopetuskursseista valiokuntien maarittelemien tavoitteiden mukaisesti. Tuemme jarjest3jia ja
osallistujia taloudellisesti kurssien toteutuksessa vastaamalla tapauskohtaisesti syntyvista
kouluttajakuluista. Tuen saamiseksi olemme edellyttaneet kurssin avoimuutta ja merkintaa liiton
tapahtumakalenterissa.

Strategiset kumppanuudet Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK ja Likes) seka Liikuntakeskus
Pajulahden kanssa luovat koulutustoiminnan laajamittaiselle kehittamiselle aikaisempaa paremmat
osaamisresurssit.

Hyodynnamme aiempaa enemman muiden liikunta- ja kansalaisjarjestojen ja muiden sidosryhmien
tuottamia koulutuksia. Vastaavasti meidan tuottamia koulutuksia tarjotaan muiden sidosryhmiemme
hyodynnettavaksi. Tallaisina kumppaneina mainittakoon mm. Olympiakomitea, Paralympiakomitea, muut

liikuntajarjestot, elakelaisjarjestot ja lajiliitot.

Toiminnassamme hyodynnamme sivistysjarjestojen opintokeskusten (TSL ja KSL) tukia.

Toiminnan painopisteet
Tietoon perustuva toiminnan kehittaminen edellyttaa kykya tuottaa ja kasitella laajoja tietomaaria.

Turvaamme laaja-alaisella ja monipuolisella koulutuksella edellytykset seuratoimijoiden monipuolisen
osaamisen kehittamiselle. Koulutuksen painopiste on digitaalisessa koulutuksessa.

: \ Tu L Valimotie 10, 5.krs +358 9 251 320 y-tunnus: 0215384-4
(J 00380 Helsinki tul@tul fi www.tul.fi



16

(’U "~l Suomen Tyovden

Urheiluliitto

Seurakohtaisia, konsultatiivisia koulutus- ja kehitystoimintoja tarjotaan rajatulle maaralle seurojamme.

Kehitamme henkiloston ja seuratoimijoiden valmiuksia toimia digitalisoituvassa toimintaymparistossa.
Palvelutarjontayhteistyota lisataan ja kouluttajaverkostoa ammattimaistetaan ja monipuolistetaan.

Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset
Perinteinen seurapaivien yhteydessa pidettava seminaari jarjestetaan Raumalla.

Piirien ja lajijaostojen jarjestamien alueellisten seminaarien toteuttamista tuemme yhteistyossa
kumppaneidemme kanssa.

Jarjestamme ja osallistumme koulutustoiminnassa mukana olevien yhteistyotahojen kanssa toteuttaviin
verkostotapaamisiin.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Paaasiallisena viestintakanavana tulee toimimaan liiton uutiskirje, kotisivut ja sosiaalisen median kanavat.
Lisaksi piirit tiedottavat ja markkinoivat koulutuksia kohdennetulla viestinnalla seuroille. Yhteistyossa
toteutettavista koulutuksista viestitaan ja niitd markkinoidaan my6s kumppaneidemme
viestintakanavissa.

Tuloskortti
Tavoitteet
- Turvaamme koulutuksella edellytykset seuratoimijoiden monipuolisen osaamisen kehittamiselle
- Lisaamme digitaalista kurssitoimintaa ja koulutusta
- Lahikoulutuksia jarjestetaan kysynnan mukaisesti
- Palvelutarjontayhteistyon lisaaminen
- Kurssitarjontaa lisataan, monipuolistetaan ja konseptoidaan
- Kouluttajaverkostoa ammattimaistetaan ja monipuolistetaan
Tulosten osoittaminen

- Kurssitarjonta ja materiaalit on paivitetty ja monipuolistettu vastaamaan seurojen muuttuvia
tarpeita.

- Verkkokoulutuskokonaisuuksia 25, verkkokoulutusaineistoa 4000 minuuttia
- Koulutus- ja ohjaustapahtumiin osallistujien maarat 3500 osallistujaa
- Lahiopetukseen 10 kurssikokonaisuutta aineistoineen

- Oma opintopolku -kelpoisia kursseja on 15 opintopisteen edesta
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8. KANSAINVALINEN TOIMINTA

Johdanto

Aktiivinen ja vastuullinen kansainvalinen tyo tukee jarjesto- ja seuratoimintaa seka liikunta- ja
kilpailukulttuuriamme.

Olemme osa globaalia urheiluliiketta. Toimimme jasenena kansainvalisissa jarjestoissa ja teemme
yhteistyota muiden kansainvalisten jarjestojen kanssa. Olemme edustettuina kansainvalisessa
liikuntapoliittisessa paatoksenteossa.

Sidosryhmat ja toimijat

Kansainvalisella tasolla tarkeimmat jarjestotoiminnan yhteistyotahomme ovat CSIT ja ISCA seka
yhteistoimintasopimuksella Eestin urheilujarjestot Kalev ja Joud.

CSIT:n toiminnassa meilla on merkittava rooli ja asema yhtena sen suurista jasenjarjestoistd. Olemme
kansainvélisen Tydvaen Urheiluliitto CSIT:n (Confédération Sportive Internationale Travailliste et
Amateur / International Workers and Amateurs in Sports Confederation) jasenjarjesto.

Olemme mukana my®6s International Council of Sports Science and Physical Education ICSSPE, European
Fair Play Movement EFPM, International Sports and Culture Association ISCA toiminnassa.

Jarjestotason yhteistoiminnan lisaksi piirit tekevat paikallista ja alueellista yhteistyota yli kansallisten
rajojen.

Toiminnan painopisteet

CSIT jarjestaa vuosittain kongressin, jossa olemme aktiivisesti mukana. CSIT:n kaytannon tyota johtaa
hallitus, jonka alaisuudessa toimii 15 lajikomiteaa. CSIT:n hallituksessa edustajanamme toimii Anu
Rajajarvi. Meilla on lisaksi useampi edustaja lajien teknisissa komiteoissa.

CSIT:n Maailmankisat jarjestetdan syyskuussa Italian Cerviassa. Maailmankisat tarjoavat
amatooriurheilijoille mahdollisuuden osallistua kansainvaliseen kilpailuun seka paasta edustamaan meita
ja Suomea kymmenien maiden joukossa. Maailmankisat ei ole tarkoitettu ammattiurheilijoille, vaan
amatooriurheilijoille, tyopaikkojen joukkueille ja lilkunnasta kiinnostuneille harrastajille.

Kansainvalinen nuorisotoiminta jatkuu Erasmus+ Sport -rahoitteisen eYouAca -hankkeen osalta.

Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset

CSIT:n hallituksen kokoukset, kongressi ja lajien teknisten komissioiden kokoukset ovat keskeisia
kansainvalisen toiminnan tapahtumia.

Erasmus Sport+ -rahoitteisen eYouAca -hankkeen verkostotapaamiset ovat nuorten kansainvalisen
toiminnan keskiossa.
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ISCA:n kansainvaliset seminaarit ja webinaarit toistuvat vuosittain ja Move Congress vuosittain pidetaan
jalleen marraskuussa 2023.

EFPM:n seminaareihin osallistutaan hallituksen nimeamien edustajien toimesta.

Toimintavuoden liikuntatapahtumat

Osallistumme CSIT:n Maailmankisoihin. Kansainvalista kilpailutoimintaa ohjelmassamme on lisaksi painin
ja lentopallon liitto-otteluissa, International Show Competition ISC -voimistelukilpailussa seka huippu-
urheilutapahtumat nyrkkeilyn GeeBee -turnaus ja Vantaa Painicup.

Yhdessa ISCA:n kanssa organisoidaan European Mile -tapahtumia vahintaan neljalla paikkakunnalla
vuosittain.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Jasenseuramme saavat ajantasaista tietoa meidan ja muiden kansainvalisten sidosryhmien keskeisista
sisalloista ja tapahtumista, joissa olemme mukana. Viestimme jasenseuroille keskeisista yhteisista
asioista uutiskirjeess3, nettisivuillamme ja sosiaalisen median kanavissa.

Tuloskortti

Tavoitteet

- Kansainvalinen yhteistyo, solidaarisuus ja ystavyys toteutuu toiminnassamme

- Tarjoamme osallistujille mahdollisuutta kansainvaliseen kilpailukokemukseen ja
verkostoitumiseen

- Mahdollistamme seuroillemme kansainvaliseen toimintaan osallistumisen

- Yllapidamme kansainvalisia suhteita muun muassa ISCA- ja CSIT-jarjestoihin seka Eestin Kalev ja
Jéud -jarjestoihin

- Osallistumme CSIT:n Maailmankisoihin

- Meilla on oma edustajamme CSIT:n hallituksessa

- Meilla on edustajat CSIT:n lajien teknisissa komiteoissa painissa, tenniksessa, voimistelussa ja
yleisurheilussa

- Olemme mukana Erasmus Sport+ -rahoitteisessa eYouAca -hankkeessa

- Liittojoukkueemme osallistuvat liitto-otteluihin lentopallossa ja painissa

Tulosten osoittaminen

- CSIT:n Maailmankisoissa vahintaan 150 osallistujaa

- CSIT:n hallituksessa yksi jasen

- CSIT:n lajien teknisissa kokouksissa 4 edustajaa

- CSIT:n Erasmus Sport+ -rahoitteisessa eYouAca -hankkeessa 15 osallistujaa
- Maarallisten tulostavoitteiden toteutuminen
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- Lajien ja seurojen osallistumisaktiivisuuden arviointi
- Kisoissa saavutettujen mitalien ja pistesijojen maara
- Laadullinen arviointi eri CSIT:n elimissa tapahtuvan kansainvalisen vaikuttamisen laajuudesta
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9. LAJITOIMINTA

Johdanto

Meilla on vahva oma yhteisollinen ja yhteiskuntavastuullinen liikuntakulttuuri ja asiantuntijuus
kansallisessa ja kansainvalisessa urheilutoiminnassa, joka ohjaa toimintaamme my0ds tulevaan.

Lajitoiminnan valiokunnan keskeisena tavoitteena on jasenseurojensa koko elinkaaren kasittavan
liilkuntatoiminnan monipuolinen kehittaminen ja yllapitaminen kaikilla toimintasektoreilla,
lajitoiminnassa/amatddrikilpaurheilussa, lasten ja nuorten liikunta- ja kilpailutoiminnassa seka aikuisten ja
ikaantyvien liikuntatoiminnassa. Liiton jasenseuroissa on toimintaa 80 eri urheilulajissa ja uusia lajeja
hakeutuu vuosittain liiton toiminnan piiriin.

Lajien toiminnan ja tapahtumien laajuus, harrastuneisuus ja alueellisuus huomioidaan valiokunnan
toiminnassa.

Tulevana toimintavuonna vaikutamme toiminnan sisaltoon, suunnitteluun, parempien edellytysten
luomiseen seka onnistuneiden tapahtumien jarjestamiseen. Kansainvalisyys on edelleen yksi tarkea
kehittamiskohteemme.

Sidosryhmat ja toimijat

Toiminnan organisoinnista vastaa lajitoiminnan valiokunta yhdessa liikuntapaallikon kanssa.
Toiminnanjohtajat vastaavat omista urheilulajeistaan piireissa, alueilla ja seuroissa. Vuonna 2023 toimivat
seuraavat lajijaostot: jalkapallo- ja futsal-, lentopallo-, mamanet-, nyrkkeily-, paini-, petankki-, shakki-,
vinti-, voimistelu- ja tanssi- seka yleisurheilujaosto. Yhteyshenkilot ovat seuraavissa lajeissa: e-urheilu,
golf, hiihto, judo, koripallo, padel, pdytatennis, salibandy, tennis ja veneily.

Liikuntapaallikko vastaa myos muiden, kuin edella mainittujen lajien koordinoinnista, suunnittelusta ja
kaytannon tukitoimista.

TUL:n liikunta-, urheilu-, ja valmennustoiminta perustuu suurelta osin vapaaehtoisesti toimiviin
koulutettuihin lajiosaajiin, vaikka palkattujen tyontekijoiden ja ammattivalmentajien maara onkin
seuroissa lisdantynyt.

Vahvistamme edelleen jo toimivia yhteiskuntasuhteita ja yhteistyota eri yhteisojen OKM,
Olympiakomitea, Paralympiakomitea, lajiliitot, kunnat, muut liikuntajarjestot seka terveytta edistavat
jarjestot, ammattiyhdistysliike, kansainvaliset urheilujarjestot kanssa.

Yllapidamme hyvaa yhteistyota edelleen myos eri lajien tukiyhdistysten, saaticiden, urheiluopistojen,
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ja urheiluakatemioiden kanssa. Toimintamme laajenee
elakelaisjarjestojen, yritysten ja muiden yhteisojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Tuemme liittona omalta osaltamme monin eri tavoin myds huippujemme ja huipulle tahtaavien nuorten
urheilijoidemme urakehitysta.
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Tarkea lajiliittoyhteistydomme jatkuu, joka on TUL:n omien jasenseurojen seka liiton jaostotoiminnan
rinnalla olevaa toimintaa.

Toiminnan painopisteet

Lajitoiminnan monipuolinen liikkunnan harraste- ja kilpaurheilun toteuttaminen ja kehittaminen.
Osallistumme kansainvaliseen toimintaan paapainopisteen ollessa CSIT:n Maailmankisoissa.

Liikkeelle! koko vuoden liikuntatapahtumat. Paateemoina: hiihto ja muut talvilajit, pyoraily, kavely ja
juoksu, vesiliikunta seka hyvinvointia kuntosalilta.

Ohjaaja- ja valmentajakoulutus seka lajikohtaiset koulutukset ja lajileirit. Verkkokoulutusalustamme
(tulkouluttaa.fi) laajasti ja monipuolisesti kaytossa.

Valmennusapurahojen jako n. 80:lle nuorelle lupaavalle eri lajien urheilijalle yhteistyoyritystemme,
saatioiden, tukiyhdistysten ja ammattiliittojen tuella.

Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset

Lajien toiminta- ja verkostotapaaminen tammikuussa ja syyskuussa.

Lajivastaavien yhteiset palaverit kvartaaleittain tammikuussa, huhtikuussa, kesdkuussa ja lokakuussa.
Lajijaostojen omat neuvottelupaivat ja seminaarit.

Kansalliset ja kansainvaliset seminaarit ja yhteistyotapaamiset.

Vuosittaiset palkitsemiset: Paras urheilija, Vuoden urheiluvalmentaja ja Vuoden urheilujoukkue,
Liikuntakulttuuriteko ja Valmennus elamantyona -palkinto. Lisaksi nimeamme lajien parhaat urheilijat.

Toimintavuoden liikuntatapahtumat
Jasenseuramme jatkavat kansainvalista urheilutoimintaa seka urheilija- ja valmentajavaihtoa.
Kansainvaliset liikkuntatapahtumien keskeiset tapahtumat ovat

- Kansainvaliset CSIT:n Maailmankisat Cerviassa Italiassa 5.-10.9.

- 41. kansainvalinen GeeBee -nyrkkeilyturnaus 13.-16.4.

- Kansainvalinen Vantaa Painicup marraskuussa.

- International Show Competition (ISC) kevaalla.

- Liitto-ottelut lentopallossa ja painissa.

TUL:n avoimia mestaruuskilpailuja jarjestetaan yha useammassa eri lajissa.

Liikkeelle! -tapahtumakonseptissa, jossa jokaisen teemakuukauden aikana jarjestetaan kilpailutoimintaa
eri ikaisille useammassa ei lajissa.

Lajileiritoimintaa kehitetaan ja laajennetaan edelleen eri lajeissa.
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Yhteisollisesti liikuttavaa leiritoimintaa -leirikokonaisuudessa mukana olevat lajit: e-urheilu, jalkapallo,
judo, karate ja paini.

Lajikohtaiset toiminnot on esitelty erillisessa taulukossa, joka on taman toimintasuunnitelman liitteena.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Toimialan viestinnassa tehostetaan ajankohtaisen tiedon valittamista liiton omiin viestintakanaviin seka
laajasti muille tiedotusvalineille.

Tapahtumista, koulutuksista ja leireista viestitaan aktiivisesti liiton omilla nettisivuilla ja
tapahtumakalenterissa seka sosiaalisessa mediassa.

Tulevien lajitapahtumien markkinointi ja viestintd on ajantasaista, sdanndllista, monipuolista ja
kiinnostavaa.

Lajitoiminnan valiokunta huolehtii lajijaostojen riittavasta toimintaperiaatteiden ohjeistuksesta ja siit3,
etta jaostojen tehtavat ja roolit ovat selkeat ja liiton toimintalinjausten mukaiset.

Lajijaostot huolehtivat omalta osaltaan lajinsa viestinnasta ja tapahtumien tiedottamisesta yhteistyossa
liton viestintapaallikon kanssa.

Kilpailujen/TUL:n mestaruuskilpailujen tulokset julkaistaan nopeasti kilpailujen paatyttya TUL:n
nettisivuille lajivastaavan tai viestintapaallikon toimesta seka mahdollisuuksien mukaan jarjestajien
toimesta paikallislehdissa.

Tuloskortti

Tavoitteet

- Toimintamme ehtymaton voimavara ovat toimivat ja aktiiviset lajijaostot ja jasenseuramme

- Aktivoimme ja kannustamme seuravakedamme monipuoliseen liikunta- ja seuratoimintaan

- Tuemme ja kannustamme urheilijoitamme harrastamaan ja kilpailemaan

- Lisaamme koulutuksilla ohjaajien, valmentajien, urheilijoiden ja seuratoimijoiden osaamista

- Aktivoimme koulutuksiin osallistumista

- Tarjoamme kansainvalisia kilpailukokemuksia, osallistumismahdollisuuksia ja elamyksia
Kehitamme lasten ja nuorten seka aikuisten harrasteliikuntaa ja kilpaurheilua seka tuemme
kansainvalista amatoorikilpaurheilua ja kannustamme huipulle tahtaavia urheilijoitamme

- Menestymme ja mahdollistamme suuren osallistujamaaran kansainvalisissa kilpailuissa

- Huolehdimme, etta kisajarjestelyt kaikissa TUL:n kilpailutapahtumissa ja kansainvalisissa
tapahtumissa on kaikilta osin hyvin hoidettu

- Toteutamme kilpaurheilutoimintaa liitossa, piireissa, alueilla ja seuroissa

- Lajitoimintamme on monimuotoista: lajien avoimet mestaruuskilpailut, perinneurheilulajien
mestaruuskilpailut, lajileirit, lajien neuvottelupaivat

- Jaamme yhteistyokumppanien ja saatioiden apurahat seka vuosittaiset huomioimiset TUL
juhlassa
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- Hoidamme asiantuntemuksella Yhteisollisesti liikuttavaa leiritoimintaa -projektin
- Vahvistamme tunnettuuttamme valtakunnallisesti ja kansainvalisesti

- Seuraamme urheilijoidemme menestymista arvokisoissa

- Yllapidamme ajantasaista lajiluetteloa liitossa harrastettavista kilpailulajeista

Tulosten osoittaminen

- Jasenseuroissa harrastetaan 80 eri lajia

- TUL:n avoimet mestaruuskilpailut vahintaan 25 lajissa, joissa yli 10000 osallistujaa.

- Ay-kilpailut vahintaan neljassa lajissa, joissa yhteensa 400 osallistujaa

- Kansainvalista toimintaa vahintaan 20 lajissa

- CSIT:n Maailmankisoihin osallistuu 250 osallistujaa

- International Show Competition ISC 75 kilpailijaa, kolmesta eri maasta

- Nyrkkeilyn GeeBee 80 osallistujaa, 15 eri maasta

- Vantaa Painicup 100 osallistujaa, 10 eri maasta

- Yhteisollisesti liikuttavaa leiritoimintaa -konseptissa mukana viisi lajia ja 400 osallistujaa

- Lajien neuvottelupaivat kokoavat 150 osallistujaa ja lajien infotilaisuudet 80 osallistujaa

- Ohjaaja- ja valmentajakoulutukset seka lajikohtaiset tukipalvelut ja neuvonta toteutuvat kaikilla
neljalla alueella

- Valmennusapurahoja myonnetaan 80 kansainvaliselle ja kansalliselle huipulle tahtaavalle nuorelle
urheilijalle ja/tai joukkueelle

- Osallistujamaarat tulostavoitteiden mukaisesti

- Kilpailutuloksia ja menestysta seurataan aktiivisesti

- Koulutuksista ja leireilta saadut palautteet

- Toiminta-aktiivisuuden ja motivaation arviointi tilastoimalla

- Uutisoinnin tehostaminen ja ajantasaisuus. Hyodynnetaan piirien alueille olevien
tapahtumakirjoittajien ja jaostojen aktiivisuutta
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10. TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS

Johdanto

Tavoitteemme on olla liikuntakulttuurin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden suunnannayttaja. Strategiamme
mukaisesti jokaisella tulee olla mahdollisuus liilkkua henkilon iastd, sukupuolesta, seksuaalisesta
suuntautumisesta, varallisuudesta, etnisesta taustasta tai muista tekijoista riippumatta. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustyolla on merkittava rooli matalan kynnyksen osallistumisen mahdollistamisessa seka
osallisuuden parantamisessa.

Vuoden 2023 keskeisena sisaltona on erityisryhmien yhdenvertaisuuden edistaminen lilkkunnassa ja
urheilussa seka urheiluseurojen tukeminen paikallisessa yhdenvertaisuustyossa esimerkiksi koulutuksen
kautta. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on koko liikuntayhteisossa merkittava
toimintaedellytys, jonka eteen tehdaan toita yhdessa.

Sidosryhmat ja toimijat

Liiton tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon kehittamisesta ja toteuttamisesta vastaa tyontekijoista ja
luottamushenkiloista koottu tasa-arvovaliokunta, joka huolehtii organisaation sisaisesta tasa-arvotyon
kehittamisesta seka sen jalkauttamisesta seurojemme toimintaan. Valiokunnan esittelija-sihteerina toimii
hallinnon koordinaattori. Valiokunta on koottu vuoden 2022 liittokokouksen jalkeen vudelle
kolmivuotiskaudelle.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyo jalkautuu koko liiton toiminnan tasolle. Organisaation sisalla keskeisia
sidosryhmia ovat piirijarjestot, muut valiokunnat seka luottamushenkilot ja henkilosto. Keskeisia
sidosryhmia ovat myos TUL:n jasenseurat seka litkunta- ja urheilujarjestojen vastuullisuustyosta vastaavat
toimijat. Koulutuksessa keskeinen yhteistyokumppani on Suomen Paralympiakomitea ry. Liiton
henkilokunnasta nimetty henkilo osallistuu tiiviisti koko liikuntayhteison vastuullisuustyohon ja tekee
aiheen tiimoilta yhteistyota muiden jarjestojen ja organisaatioiden kanssa.

Toiminnan painopisteet
Vuonna 2023 toiminnan keskeiset painopisteet ovat seuraavat:

ERITYISRYHMIEN LIIKUNNAN EDISTAMINEN. Toteutamme yhteistydssa Paralympiakomitean kanssa
soveltavan lilkkunnan koulutuskokonaisuuden ja tuemme sen avulla seuroja erityisryhmien
liilkuntatoiminnan kaynnistamisessa. Nostamme viestinnassa ja kannanotoissa esiin urheiluseuroja, joiden
toiminnassa erityisryhmat on otettu hyvin huomioon ja kannustamme jasenseurojamme esteettoman ja
soveltavan liikkuntatoiminnan edistamiseen.

MONIKULTTUURISUUDEN EDISTAMINEN LIIKUNNASSA JA URHEILUSSA. Teemme t3it3 sen eteen, etta
liikkuminen ja seuratoimintaan osallistuminen on helppoa ja mahdollista henkilon etnisesta taustasta
riippumatta. Urheiluseuratoiminnan inkluusion edistaminen helpottuu esimerkiksi seuratoimijoiden
koulutuksen avulla.
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KOULUTUSTOIMINTA. Tarjoamme urheiluseuroille maksuttoman ja laajan verkkokoulutuskokonaisuuden.
Koulutamme urheiluseuroja myos alueellisesti lahikoulutuksena. Autamme seuroja tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien luomisessa ja sita kautta kaytannon yhdenvertaisuustyossa.

YHTEISTYO. Tiivistamme yhteistydta muiden liikunta- ja urheilujarjestdjen kanssa. Yhdessa meilld on
mahdollisuus saada aanemme paremmin kuuluviin esimerkiksi yhteiskunnallisessa keskustelussa ja
kokonaisvaltaisen vastuullisuustyon edistamisessa.

Toimintavuoden seminaarit ja verkostotapaamiset

Jarjestamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusta verkossa TUL kouluttaa -koulutusalustalla seka
lahikoulutuksena alueellisesti. Naiden lisaksi vuonna 2023 jarjestetaan Soveltavan liilkunnan
koulutuskokonaisuus yhteistyossa Paralympiakomitean kanssa. Tyostamme tarpeen mukaan koulutuksia
my0s muiden yhteistyojarjestojen kanssa.

Viestinta, vaikuttamistyo, tiedotus ja markkinointi

Vaikuttamistyo on yksi keskeisista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen toimenpiteista. Tasa-
arvovaliokunta kirjoittaa aktiivisesti blogiteksteja ja kannanottoja ajankohtaisista teemoista.
Kannanottoja kirjoitetaan myos yhteistyossa muiden organisaatioiden kanssa.

Viestimme ajankohtaisista koulutuksista ja tapahtumista TUL:n uutiskirjeen ja sosiaalisten median
kanavien avulla. Lisadmme tietoisuutta erityisesti verkkokoulutusalustalla tapahtuvasta tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskoulutuksesta.

Jarjestamme sosiaalisen median kampanjan, jonka avulla erityisryhmien liikuntaa organisoivat
urheiluseurat saavat toimintaansa paremmin esille. Paivitysvastuussa olevat seurat paivittavat TUL:n
Instagram- ja Facebook-tarinoita yhden paivan ajan ja kertovat toiminnastaan ja esimerkiksi sen
aloittamisesta.

Viestinnan paidyleisona ovat seurojemme ja piirien toimijat seka liiton luottamushenkilot. Viestinnan
sisalloissa panostetaan saavutettavuuteen, laatuun, asiapitoisuuteen sekd olennaisuuteen liiton
toiminnan kannalta.

Tuloskortti

Tavoitteet

- Olemme urheiluyhteisossa vaikuttava toimija tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisessa.

- Erityisryhmien, kuten erityista tukea tarvitsevien ja vammaisten henkildiden
liilkuntamahdollisuudet lisaantyvat.

- Seuratoimijoiden valmiudet tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon toteuttamiseen lisaantyvat.

- Osallistumme aktiivisesti verkostotapaamisiin ja osoitamme nakyvasti tukemme
yhdenvertaisuustyossa.

- Liikunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat nousevat yhteiskunnalliseen keskusteluun.
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Tulosten osoittaminen

- Koulutuksia toteutetaan aktiivisesti valtakunnallisesti seka piireissa seuratoimijoille.
Koulutuksessa tehdaan vahvasti yhteistyota muiden organisaatioiden kanssa.
o Arvioidaan jarjestettyjen koulutusten lukumaara seka koulutuksiin osallistuneiden maara.
Kerataan osallistujilta laadullinen palaute koulutuksen jatkokehitysta varten.
- Verkkokoulutusalustalla julkaistut koulutukset ja materiaalit saavuttavat entistd suuremman osan
seuratoimijoista.
o Arvioidaan koulutusalustan kautta koulutuksiin osallistuneiden lukumaaran seka
sahkoisesti saadun palautteen avulla.
- Liitolle tuotetaan aktiivisesti materiaalia ja julkaisuja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioista ja
tuodaan sen kautta lisaa tietoa ja tietoisuutta jasenille.
o Arvioidaan tuotettujen materiaalien ja julkaisujen maaran kautta.
o Arvioidaan viestinnan tavoittavuuden (esim. luku- ja nayttokerrat) kautta.
- Urheiluseurojen kiinnostus ja osaaminen soveltavan liikunnan toiminnan kehittamiseen ja
jarjestamiseen lisdantyy.
o Arvioidaan esimerkiksi koulutuksen kayneiden lukumaaran seka sosiaalisen median
kampanjan luku- ja nayttokertojen avulla.
o Kartoitetaan jasenseurojen soveltavan liilkunnan toiminta toimintavuoden alussa ja sen
paattyessa.
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11. VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Johdanto

Viestintamme on vuorovaikutteista, saavutettavaa ja laadukasta. Vuonna 2023 viestinnassa ja
markkinoinnissa keskitymme entista enemman tukemaan seurojen toimintaa seka nostamaan seuroja
esille viestinnassamme. Lisaksi tavoitteenamme on kehittaa sisaista viestintaa ja sen kaytanteita entista
avoimemmaksi ja ketterammaksi.

Sidosryhmat ja toimijat

Viestinnasta ja markkinoinnista vastaa ensisijaisesti viestintapaallikko. Viestintapaallikon tukena toimii
hallinnon koordinaattori. TUL:n piirien ja alueiden toiminnanjohtajat osallistuvat omien alueidensa
paikallisen viestinnan ja markkinoinnin toteuttamiseen.

Viestinnan ja markkinoinnin keskeisimmat sidosryhmat ovat yhteistyokumppanimainostoimisto
Mainostoimisto Varikas Oy, painotalo Grano Oy, muiden yhteistyokumppaneiden viestinnasta ja
markkinoinnista vastaavat henkilot, henkilosto, seurojen aktiivit ja median edustajat.

Toiminnan painopisteet

Vuonna 2023 viestinnassa ja markkinoinnissa keskitymme erityisesti tukemaan seuroja ja seurojen
toimintaa viestinnallamme seka nostamaan seuroja esille viestinnassamme. Lisaksi keskitymme erityisesti
kehittamaan sisaisen viestinnan kaytanteita (lajijaostojen ja tyontekijoiden valista viestintaa) entista
ajankohtaisemmaksi ja lapinakyvaksi.

Toimenpiteet

Viestintamme tukee seuroja ja seurojen toimintaa. Viestimme aktiivisesti seurojen kanssa
ajankohtaisista ja relevanteista aiheista sosiaalisen median, nettisivujen ja uutiskirjeiden kautta.
Jarjestamme seuroille viestinta- ja markkinointikoulutusta seka verkkokoulutusalustallamme ett3
lahikoulutusta paikallisesti.

Viestintdmme nostaa seuroja ja seurojen onnistumisia esille. Reagoimme sosiaalisen median kanavissa
seurojen onnistumisiin ja nostamme heita esille myos omissa sosiaalisen median kanavissamme ja
nettisivuilla. Suunnittelemme ja toteutamme viestintdkampanjan, jossa nostamme seurojamme esille
omissa kanavissamme.

Viestimme saavutettavasti ja ymmarrettavasti kaikissa digiviestinnan kanavissa. Kehitamme ja
yllapidamme digiviestintakanavien saavutettavuutta niin, etta se yltaa saavutettavuusohje WCAG:N
mukaisille A- ja AA-tasoille. Koulutamme tyontekijoita viestinnan saavutettavuudesta seka
verkkokoulutusalustallamme etta livekoulutuksina.

Viestintamme tuo toimintaamme ja arvoja selkeasti esille. Valitsemme oikeat ja kanavat viestia laajasta

ja selkeasti tapahtumistamme ja arvoistamme. Hyodynnamme sponsoroitua ja kohdennettua
markkinointia erityisesti uusien kohderyhmien tavoittamiseen.
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Sisdinen viestintamme on ajankohtaista ja avointa. Kehitimme sisdisen viestinnan kaytanteita.
Tiivistamme toimiston ja lajijaostojen seka valiokuntien valista viestintaa ja luomme viestinnalle oman
pelikirjan.

Kehitamme tyontekijoiden viestintaosaamista- ja valmiuksia. Kasvatamme tyontekijoiden
viestintaosaamista viestintakoulutuksilla, joissa hyodynnamme lahikoulutusten lisaksi
verkkokoulutusalustaamme.

Viestimme rohkeasti liikunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuustekijodista. Kehitimme mediaseurantaamme
ja osallistumme aktiivisesti julkiseen keskusteluun lilkunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuusasioissa.
Otamme rohkeasti kantaa lilkkunnan ja urheilun ajankohtaisiin teemoihin.

Julkaisemme TUL Aviisi -lehden. Julkaisemme TUL:n paivana 26.1. TUL Aviisi -lehden, joka sisaltaa
artikkeleita vuoden 2022 TUL:n palkituista tahoista seka yhteistyokumppaneista. Lehti postitetaan
seuroillemme, julkaistaan verkkolehtena seka jaetaan tapahtumissamme.

Tuloskortti
Tavoitteet

- Seurojen toimintaedellytykset paranevat

- Seuratoimijoiden viestinta- ja markkinointiosaaminen kasvaa

- Viestintamme on saavutettavaa kaikissa digiviestintakanavissamme

- Tunnettuutemme matalan harrasteliikunnan mahdollistajana seka seurojemme tukijana kasvaa

- Henkilokunnan ja lajijaostojen seka valiokuntien valille on luotu yhteisesti viestintakaytanteet ja
viestinta on avointa ja ajankohtaista seka kaikille saavutettavissa

- Liikunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusteemat nousevat julkiseen keskusteluun

- TUL Aviisi -lehti julkaistaan

Tulosten osoittaminen

- Viestinnan tavoittavuus ja kohdentuminen eri kanavissa

- Viestinta- ja markkinointikoulutuksiin osallistuneiden maarat ja koulutuksista saadun palautteen
laatu

- Viestinta yltaa kaikissa digiviestintadkanavissa vahintaan saavutettavuusohje WCAG:N mukaisille
A- ja AA-tasoille

- Tyontekijoiden ja lajijaoston seka valiokuntien keratty palaute sisaisesta viestinnasta

- Seuroilta keratty palaute

- Julkisen keskustelun maara ja keskustelun savy
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12. TALOUS, HALLINTO JA ORGANISAATIO

Henkiloston kehittaminen
Koulutamme henkilostoamme aktiivisesti toiminnan laadun ja tehokkuuden parantamiseksi.

Henkilostojohtamisessa siirrymme entista vahvemmin jatkuvan kehittamisen toimintamalliin, jonka
tukena on kerran vuodessa pidettavat kehityskeskustelut. Kehityskeskustelut pidetdan vuoden viimeisen
kvartaalin aikana ja samalla luomme jokaiselle uudet tuloskortit seka tarkastelemme aikaisempien
tuloskorttien toteutumista. Kehityskeskustelujen ja tuloskorttijarjestelman avulla ohjaamme rajallisten
henkilostoresurssiemme kayttoa.

Henkiloston yhteen kokoavat henkilostopaivat pidetaan vuonna 2023 vahintaan kolmesti.
Henkilostopaivien tavoitteena on kouluttaa henkilostoa, seka parantaa tyoyhteison yhteishenkea ja
ilmapiiria. Henkilostopaivat pyritaan pitamaan tapahtumien, kuten TUL Vuosijuhlan, Aprilliristeilyn ja
Seurapaivien yhteydessa.

Tyoyhteison hyvinvointia, toimivuutta ja motivaatiotekijoita mitataan syksylla 2023 Parempi Tyoyhteiso -
kyselylla.

Kannustamme henkilostoa entista enemman itsenaiseen paatoksentekoon ja uusien toimintatapojen
kehittamiseen ja kokeiluun. Ohjaamme resursseja henkiloston kouluttamiseen, jotta jokaisen
ammattitaidon kehittyminen tyouran aikana voidaan taata.

Digitaalisten palveluiden hyédyntaminen

Kehitamme tapahtumien ilmoittautumista ja maksuprosessia edelleen Lyyti-jarjestelman avulla, jotta
mahdollisimman suuri osa tapahtumahallinnasta voidaan automatisoida. Maksullisten tapahtumien osalta
keraamme maksut ennen tapahtumia jalkilaskutuksen sijaan valttaaksemme luottotappioita ja ns. no
show-ilmiota.

Jatkamme ja syvennamme Visma Severa -toiminnanohjausjarjestelman kayttoa, minka avulla
parannamme seuratuntemustamme, kirjaamme seura-auditointeja, seka parannamme seurarekisterimme
luotettavuutta ja mahdollistamme piirien laskutuksen ohjelman avulla.

Prosessit ja tehostaminen

Toimintavuoden aikana prosessien selkeyttamista ja kuvaamista jatketaan. Tavoitteena on luoda
prosessit ja niiden kuvaukset, joiden avulla mahdollistamme virheettomat hallinnon perustoiminnot ja
siten optimoimme niihin kaytettavan ajan ja henkiloresurssit. Hallinnon kehittamisen ja keventamisen
avulla siirramme resursseja aikaisempaakin enemman seurojen kanssa tapahtuvaan kanssakaymiseen ja
yhteistyohon.

Hallitus- ja valtuustotyoskentely

Hallitus kokoontuu noin kahdeksan kertaa vuoden aikana, ja kokouksia pidetdaan etand mahdollisuuksien
mukaan. Valtuusto kokoontuu saantomaaraisesti kahdesti.
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Hallituksen ja valtuuston tyoskentelya pyritaan kehittamaan entisestaan ja kokousten tehokkaaseen
valmisteluun panostetaan.

Matkustaminen ja etiakokoukset

Jarjestettavien kokousten osalta hyodynnamme mahdollisuuksien mukaan etakokoustekniikkaa
taataksemme tehokkuuden toiminnallisesti ja taloudellisesti.

Matkustamiseen liittyvia kuluja pyritaan entisestaan pienentamaan ja matkalaskukaytanteita kehittamaan
entista automatisoidumpaan suuntaan.

Ymparisto- ja ilmastovastuuohjelmamme mukaisesti pyrimme mahdollistamaan jokaiseen kokoukseen
osallistumisen etayhteydella ja seuraamme seka toteutamme tapoja vahentaa kokoustamisesta
aiheutuvia paastoja.

Piiriorganisaatiot ja niiden kehittaminen

Vuoden 2021 linjausten mukaisesti jatkamme piiriorganisaatioidemme kannustamista toiminnalliseen ja
rakenteelliseen vudistumiseen. Tuemme piireja yhdistymistydssa. Tuemme piiriorganisaatioitamme
toiminnan kehittamisessa tarjoamalla taloudellisia ja toiminnallisia resursseja.

Talous

Vuoden 2023 talousarvio on esitetty toimintasuunnitelman liitteena. Arvioimme toiminnan
kokonaistuottojemme olevan 1762 950,00 €. Tilikauden tuloksen arvioimme olevan 1174,47 €
ylijaamainen.

Taloushallinnon kehittaminen

Tavoitteenamme on, etta ostolaskujen osalta padsemme 100-prosenttiseen verkkolaskutukseen, jolloin
ostolaskujen kasittelyyn kaytettava resurssi saadaan entista vahaisemmaksi.

Myyntilaskujen perinta- ja muistutusprosessia kehitamme edelleen luottotappioiden minimoimiseksi ja
kassan kierron varmistamiseksi.

Ostolaskujen tilicinnit tehdaan jatkossa laskujen hyvaksymisen yhteydessa suoraviivaistaaksemme ja
tehostaaksemme taloushallintoa entisestaan.

Sijoitukset

Hyodynnamme kahden eri varainhoitajan palveluita sijoitustemme hoidossa. Varallisuuttamme hoitaa
sijoitussuunnitelmamme mukaisesti Nordea ja Titanium.

Vastuullisuus
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus

Paivitimme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelmamme vuonna 2020. Osana ohjelman jalkauttamista
julkistamme vuoden 2021 lopulla laajan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutuskokonaisuuden. Vuonna
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2022 keskityimme erityisesti koulutuskokonaisuuden jakeluun verkkokoulutusalustallamme. Vuoden
2023 koulutusten kayttajamaaraa lisataan.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelmamme ohella julkaisimme vuonna 2022 uvuden henkilostoa
koskevan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Ohjelman implementointiin paneudutaan
erityisesti vuonna 2023.

Eettiset ohjeet

Jarjestollamme on olemassa myos eettiset ohjeet, joiden noudattamista jatketaan vuoden 2023
aikana. Ohjelmaan tehdaan tarvittaessa muutoksia.

Turvallinen ja terveellinen toimintaymparisto

Turvallisesta ja terveellisesta toimintaymparistosta pidetaan huolta. Tapahtumissamme ja
toiminnassamme epaasialliselle kdytokselle on aina nollatoleranssi. Epaasialliseen kaytokseen ja
hairintaan puututaan mahdollisimman nopeasti. Toimintamme perusaatteen mukaisesti kaikista ja
erityisesti yhteiskunnan heikoimmassa asemassa olevista pidetaan huolta. Haluamme tarjota kaikissa
olosuhteissa kaikille turvallisen liikkuntaympariston, jossa jokaisella on mahdollisuus liikkua
omaehtoisesti terveytta vaaliakseen ja hyvinvointia kehittaakseen.

Kaikissa tapahtumissamme huolehdimme tapahtumien turvallisuudesta ja laadimme ennakkoon
turvallisuus- ja pelastussuunnitelmat. Tapahtumiin osoitetaan tarvittavat turvallisuusjarjestelyt.
Turvallisuus koskee litkuntaa ja suorituksia, mutta myos katsomoturvallisuutta.

Henkiléston jaksaminen

Henkilostomme tyoterveyshuoltoon panostetaan laajasti tyossa jaksamisen takaamiseksi. Olemme
myOs laatineet ennakoivia varhaisen puuttumisen malleja ja paihdeohjelman, joiden avulla
varmistamme tyontekijoidemme jaksamista ja riskien havainnointia. Haluamme huolehtia
henkilostostamme, jotta voimme rakentaa menestystamme heidan varaansa.

Ymparistovastuullisuus

Olemme laatineet jarjestollemme ymparisto- ja ilmastovastuuohjelman, joka nojaa vahvasti
urheiluyhteison yhteiseen vastuullisuusohjelmaan 2020-2024.

Ohjelman onnistumisen kannalta on keskeist3, etta tunnistamme oman toimintamme
ymparistovaikutukset, vahennamme vaikutuksia, viestimme ohjelmamme sisallosta ja toimenpiteista
aktiivisesti, seka arvioimme kriittisesti onnistumistamme ja paivitamme tavoitteitamme arviomme
pohjalta.

Ohjelma tulee olemaan kaytossa viimeistaan vuoden 2021 loppupuolella, ja sen aktiivinen
implementointi ja viestintd on paapainossa vuoden 2022 alusta saakka ja jatkuu vuonna 2023.
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Reilu Peli

Laadimme vuoden 2023 aikana vudet urheiluyhteison yhteiseen vastuullisuusohjelmaan 2020-2024
pohjautuvat Reilun Pelin periaatteet.

Hyodynnamme taman vastuullisuuskokonaisuuden osalta kansainvalisen yhteistydmme (European
Fair Play Movement) tarjoamia mahdollisuuksia ja oppeja.

Tavoitteenamme on entisestdan kirkastaa Reilun Pelin periaatteita jarjestossamme, seka tarjota oman
ohjelmamme kautta jasenseuroillemme tyokaluja Reilun Pelin nakyvaksi saattamiseksi.

Kurinpito

Olemme laatineet vuonna 2020 kurinpitosaannot, joiden ensisijaisena tarkoituksena on viestia siit3,
miten vakavasti suhtaudumme urheilun ja liilkunnan kentille kuulumattomiin ilmidihin.

Vuonna 2023 kurinpitovaliokunta jatkaa toimintaansa. Kurinpitosaantoja paivitetdan tarvittaessa.

Tarkastelemme aktiivisesti urheiluyhteison keskitetyn eettisten rikkomusten kurinpitojarjestelman
soveltuvuutta jarjestdmme osalta ja sitoudumme ohjelmaan arvioon pohjautuen.

Vuoden valtakunnalliset paatapahtumat
TUL:n Vuosijuhla
TUL:n paivan juhla pidetdan Helsingissa lavantaina 28.1.2023.
Aprilliristeily
Perinteinen seuravaen seminaariristeily jarjestetaan 1.-2.4.2023.
Risteilyn yhteydessa jarjestamme seminaarin, jossa alansa asiantuntijat puhuvat ajankohtaisista
seuratoiminnan ja liikuntapolitiikan seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuden aiheista.
Unelmien Liikuntapaiva
Unelmien Liikuntapaivan paatapahtuma jarjestetaan Turussa Kupittaalla 10.5.2023. Mukaan odotetaan
jopa 2000 lasta paivan aikana.
Seurapaiviat
Valtakunnalliset Seurapaivat jarjestetdan Raumalla 25.-26.11.2023.
Seminaarin tavoite on olla alueensa merkityksellisin seminaaritapahtuma.

Toimintavuoden hankkeet
Dikiliikkujat
Edistamme yli 65-vuotiaiden liikunnallisuutta, liikuntaosaamista ja sosiaalista kanssakaymista
digitaalisia kanavia hyodyntaen. Tarjoamme ikadihmisille tietoa ja tukea terveellisten
liilkuntatottumusten toteuttamiseksi koti- ja kuntosaliymparistoissa.
Etajumppien ohella jarjestamme virtuaalisia kahvitilaisuuksia, joissa ikdihmiset saavat sosiaalisia
kokemuksia digitaalisesti. Etdjumppien lisaksi tuotamme kuntosalililkuntavinkkeja videomuodossa
jaettavaksi digitaalisen koulutusalustamme kautta.
Hankkeelle on saatu kokonaisuudessaan 15 000 €:n OKM:n myontama erityisavustus. Hanke
toteutetaan yhdessa Fressin kanssa.

: \ Tu L Valimotie 10, 5.krs +358 9 251 320 y-tunnus: 0215384-4
(J 00380 Helsinki tul@tul fi www.tul.fi



