O TuL

Toiminta- ja
taloussuunnitelma
1.1.-31.12.2026

Suomen Tyovaen Urheiluliitto TUL ry



Esipuhe

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma pohjautuu liittomme piiriorganisaatioidemme, jasenseurojen, yhteistyo-
yhdessa maarittelemaan strategiaan. Jo yli vuosisadan kumppaneidemme ja muiden lilkuntaa edistavien
olemme edistaneet liikuntaa ja urheilua arvojemme toimijoiden kanssa varmistaa, etta olemme |asna ympari
mukaisesti - yhdenvertaisuus, yhteisollisyys ja kaikkien Suomea.

oikeus liikkua ovat yha toimintamme perusta.
Vuonna 2026 keskitymme vahvistamaan TUL:n asemaa

Suomalainen yhteiskunta elaa murroksessa. Vaeston harrasteliikunnan edistajana. Toimintamme painopisteita
ikaantyminen, taloudellinen eriarvoistuminen ja ovat seuratoiminnan tukeminen, yhteisollisten
lilkkumattomuuden kasvu haastavat hyvinvointia ja tasa- lilkkuntatapahtumien jarjestaminen seka aktiivinen

arvoa. Liikkumattomuuskriisi on noussut kansanterveyden vaikuttaminen liikuntapolitiikkaan. Panostamme
keskeiseksi uhaksi, ja sen vaikutukset nakyvat niin yksiloiden digitalisaation ja tekoalyn mahdollisuuksiin, mutta pidamme
jaksamisessa kuin koko yhteiskunnan kustannuksissa. samalla kiinni vapaaehtoistyon ja yhteisollisen kohtaamisen
Samalla yha useampi tarvitsee matalan kynnyksen tapoja voimasta. Vastuullisuus, yhdenvertaisuus ja turvallinen
liikkua ja loytaa oman paikkansa liikunnallisesta yhteisosta. toimintaymparisto ohjaavat kaikkea tekemistamme.
Vastauksemme tahan haasteeseen on selkea: tarjoamme TUL on liitto, joka katsoo rohkeasti tulevaisuuteen, mutta
mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa monipuolisesti, iasta3, sailyttaa juurensa ja arvonsa. Vuonna 2026 rakennamme
taustasta tai varallisuudesta riippumatta. Yhteistyo yhdessa liikkeen, joka innostaa, osallistaa ja liikuttaa.
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TOiminnan OikeUtUS / Liikunnalliset elimintavat ja elamykset

Liikkumattomuus ja paikallaanolo aiheuttavat
yhteiskunnalle vuosittain yli 4,7 miljardin euron
kustannukset. Naiden haittojen ehkaisy ja
vahentaminen on olennainen osa toimintaamme.

Edistamme fyysista hyvinvointia ja terveellista elamantapaa
tarjoamalla eri ikaryhmille ja kohderyhmille monipuolisia
liikuntamahdollisuuksia. Pyrimme kasvattamaan osallisuutta
ja yhteisollisyytta liikunnan avulla ja vahvistamaan
yhteiskunnan toimintakykya ja kestavyytta.

Tehtavamme on edistaa liikunnallisia elamantapoja
yhteistyOssa jasenseurojemme ja vapaaehtois-toimijoiden
kanssa, varmistaen matalan kynnyksen osallistumisen kaikille.
Kannustamme ihmisia liikkumaan elamansa eri vaiheissa ja
teemme liikunnasta luonnollisen osan jokaisen arkea. Liikunta
ei katso ikaa tai taustaa - tarkeinta on, etta jokaisella on
mahdollisuus aloittaa ja yllapitaa liikkkumista omien
edellytystensa mukaan.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilot organisaatiossa:
Antti Kempas, Johanna Nekkonen

Valiokunnan vastuuhenkilot:

Jari Hakala, Aira lkonen, Markus Niska, Tiina Naatsaari,
Paivi Saarinen, Mia Salonen, Tarja Tenkula

Tyoryhmat: harrasteliikunta, laji- ja leiritoiminta,
kansainvalinen toiminta, nuorisotoiminta, senioritoiminta

Toimialakohtaiset vastuuhenkilot:

Ville Hautakangas, lajitoiminta

Kimmo Kamppila, senioritoiminta
Antti Kempas, kansainvalinen toiminta
Johanna Nekkonen, harrasteliikunta
Jarkko Tenkula, nuoriso- ja leiritoiminta

Yhteistyokumppanit: Olympiakomitea, lajiliitot,

Elakelaiset ry, EKL ry, Suomen Latu ry, Ikainstituutti,

OLL ry, Nuorten Akatemia, Metka, TNL ry, STM ry,
ammattiliitot, CSIT, ISCA, muut liikuntaa edistavat jarjestot
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AvairIIUVUt / Liikunnalliset elamantavat ja elamykset

100 000 1500

osallistujaa Harrasteliikunta- ja

60 30 9

Kilpailu- ja Koulutusta kansainvalista
leiritapahtumaa ja kurssia tapahtumaa
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VUOSi 2026 pﬁhkinankuoressa / Liikunnalliset elamiantavat ja elamykset

Vahvistamme rooliamme
harrasteliikunnan toimijana.

Tavoite: Vahvistamme asemaamme
harrasteliikunnan kehittajana,
tuottajana ja toteuttajana.
Nostamme profiiliamme
valtakunnallisesti matalan kynnyksen
liikkuntamahdollisuuksien tarjoajana.

Mittarit: Medianakyvyys ja
viestinnan tavoittavuus,
osallistujamaarat seka tavoitetut
kohderyhmat.

Panostamme liikkujien
kokonaismaaran nostamiseen.

Houkuttelemme yha useampia
osallistujia mukaan toimintaamme

tarjoamalla monipuolisia ja helposti
saavutettavia tapahtumia.

Tavoite: Kasvattaa osallistujamaara
yli 100 000 liikkujaan vuodessa.

Mittarit: Osallistujamaarien kehitys
ja kokonaismaara vuoden aikana.
Tapahtumien maara.

Kehitamme vutta
poikkitoimialaista toimintaa.

Uusi valiokunta kokoaa eri tyoryhmat yhteen
kehittamaan koko lilkuntatoimintaamme.

Tavoite: Yhtendistamme toimintaamme,
vahvistamme yhteistyota ja varmistamme,
etta toimialan resurssit tukevat yhteista
paamaaraa.

Mittarit: Kokousten ja
osallistumisaktiivisuuden maara. Yhteisten
linjausten ja paatosten toteutumisaste.
Resurssien hyodyntamisen tehokkuus.
Poikkitoimialaisten projektien maara.
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TOiminnan OikeUtus / Harrasteliikunnan tyoryhma

Liikkumisen suositus tayttyy Suomessa vain noin puolella
aikvisvaestosta (Opetus- ja Kulttuuriministerio 2022).
Riittavan liikkumisen ja hyvan kestavyyskunnon on tutkittu
olevan yhteydessa parempaan koettuun tyokykyyn ja
arjessa jaksamiseen (UKK-instituutti 2023).

Tavoitteenamme on taydentaa suomalaista liikunta-, hyvinvointi- ja
terveyskenttaa edistamalla aikuisvaeston liikkumista lilkkuntaan ja
hyvinvointiin kannustavien kampanjoiden, liikuntatapahtumien,
koulutuksien ja laajan yhteistyon avulla.

Kehitamme jasenseurojemme mahdollisuuksia tehda yhteistyota
hyvinvointialueiden kanssa ja saada lisaa harrastajia seuroihin
liikkunta- ja elintapaohjauksen kautta.

Tuemme jasenseurojamme aikuisvaeston harrasteliikunnan
suunnittelussa tarjoamalla valmiita kampanjoita ja
tapahtumaideoita seka kouluttamalla seuroja toimialalla.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilot organisaatiossa:
Kimmo Kamppila, Johanna Nekkonen

Tyoryhman vastuuhenkilot:

Paivi Saarinen, Kimmo Aaltonen, Mauri
Blomster, Juha Kauppinen, Paivi Luontola,
Tiina Malka, Tarja Tenkula

Yhteistyokumppanit: Ammattiyhdistysliike,
Elakelaiset ry, Elakkeensaajat ry, Fressi,
Ikainstituutti, Suomen Latu ry, Tyovaen
Musiikkitapahtuma, Varalan urheiluopisto,
kunnat, kaupungit ja sote-alueet
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VUOSi 2026 péihkinéinkuoressa / Harrasteliikunnan tydryhma

Kehitamme TUL:n
harrasteliikuntatoiminnan
sevuraviestintaa.

Tavoite: Lisiaamme yhteydenpitoa
seuroihimme. Kehitamme omaa
viestintaamme sisallollisesti ja
lisaamme kumppaneidemme
harrasteliikunta-aineistojen kayttoa
ja jakamista viestinnassamme.

Mittarit: Lahetettyjen seurakirjeiden
maara, viestinnan maara ja seuraajat
liiton viestintakanavissa seka

harrasteliikunnan nettisivujen sisallon
aiheiden monipuolistaminen ja lisays.

Kehitamme liiton sevra-
yhteyksia luvomalla tyokaluja
seurojen harrasteliikunta-
toiminnan organisoimiselle.

Tavoite: Kehitamme seuroillemme
kayttoon uuden Seuran harraste-
liikuntaoppaan.

Mittarit: Oppaan suunnitteluprosessin
aloitus, oppaan valmistuminen ja
julkaisu. Aineiston jalkautus
seurakentalle aloitetaan, mutta
jalkautus toteutetaan varsinaisesti
vuonna 2027.

Harrasteliikuntatoiminnallamme
on vuonna 2026 selkea
paatapahtuma, joka toteutetaan
yhteistyossa liiton seniori-
toiminnan tyoryhman kanssa.

Tavoite: Hyvan olon paivista
(25.-27.9.2026) kehitetaan liiton
harrasteliikuntatoiminnan vuoden 2026
paatapahtuma. Tapahtuma tuottaa
taloudellisesti itse itsensa.

Mittarit: Tapahtuman osallistujamaara,

osallistujapalaute ja tapahtuman
toteutuneet talousluvut.
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TOiminnan OikeUtUS / Nvuorisotoiminnan tyoryhma3

LIITU -tutkimuksen (2024) mukaan kolmannes (32%)
lapsista, nuorista ja nuorista aikvisista taytti
lilkuntasvosituksen.

lan myota liikuntasuosituksen saavuttaminen vaheni. Ulkoiset
haasteet, kuten ohjauksen tai lilkuntapaikkojen puute seka
liikkunnan harrastamisen kalleus koetaan ongelmaksi.

Toiminnassamme tuemme ja kehitamme erityisesti matalan
kynnyksen harrasteliikunnan saavutettavuutta, leiri- ja
retkitoimintaa, kouluttautumista ja kansainvalisten verkostojen
luomista.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Jarkko Tenkula

Tyoryhman vastuuhenkilot:
Markus Niska, Nea Kunto, Kristiina Kettula, Ari Tuurinmaki

Yhteistyokumppanit: Seurat ja piirit, opistot ja
kunnat/nuorisopalvelu, Nuorten akatemia, CSIT,
leirikeskukset
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 nvorisotoiminnan tysryhma

Jarjestamme Unelmien
lilkuntapaivan paatapahtuman
8.5. Turussa ja osallistumme
kampanjaan jarjestamalla
pienempia tapahtumia 10.5.

Tavoite: 2000 osallistujaa Turun
Unelmien lilkuntapaivan
paatapahtumassa.

Mittarit: Osallistujien maar3,
koululaisille ja seuroille suunnattu
kysely uuden harrastuksen
loytamisesta Unelmien liikuntapaivan
tapahtuman avulla.

Kehitamme tyoryhmien
valista yhteistyota

Tavoite: Kaynnistamme
poikkihallinnollisen yhteistyon
liikunnallisen elamantavan toimialojen
kesken koskien leiri- ja retkitoimintaa
seka harrasteliikuntaa.

Mittarit: Osallistujien ja jarjestettyjen
tapahtumien maara.

Luomme nuorisotoiminnan
koulutuspolun.

Osallistamme nuoret entista paremmin
toiminnan suunnitteluun. Rauhaa ja
rakkautta —tapahtuma toimii TUL:n
nuorisotoiminnan teemapaivana.

Tavoite: Luomme kaksijakoisen
koulutuspolun, johon kuuluvat Nuoret
toimijat —toiminta seka leiriohjaaja- ja
ohjaajakoulutukset.

Mittarit: Osallistujien maar3,
tapahtumista keratty osallistujapalaute.
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TOiminnan OikeUtus / Senioritoiminnan tyoryhma

Suomi ikaantyy vauhdilla. Liian vahainen liikkuminen
on varteenotettava uvhka ikaantyneiden fyysiselle ja
henkiselle toimintakyvylle.

Monipuolistamme toiminnallamme laaja-alaisesti suomalaista
seniorien lilkkuntakenttaa. Ennaltaehkaisemme ja hidastamme
ikaantyneiden toimintakyvyn ja elamanlaadun heikkenemista
ikaryhmille sopivan lilkkunnan, koulutuksen ja sosiaalisen
kanssakaymisen kautta.

Tavoitteenamme on liikunnan lisaksi tuottaa toimintaa, jossa
seniori-ikaiset voivat matalalla kynnyksella toimia yhdessa ja
toteuttaa itseaan moninaisesti myos yhteisollisyyden, esittavan
kulttuurin seka seura- ja yhdistystoiminnan kautta.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Kimmo Kamppila

Tyoryhman vastuuhenkilot:

Tiina Naatsaari, Merja Jarvenpaa, Paula Kaunismaki,
Tuomo Laine

Yhteistyokumppanit: Elikeldiset ry, Elakkeensaajien
Keskusliitto EKL ry, Ikainstituutti, Suomen Latu ry,
Suomen Tyovaen Musiikkiliitto STM ry, Tyovaen
Nayttamoiden liitto TNL ry, Tyovaen
Musiikkitapahtuma Varalan urheiluopisto, Viking Line,
kunnat, kaupungit ja sote-alueet
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa / senioritoiminnan tysryhms

Teemme tyotamme laaja-
alaisesti liiton, piirijarjestojen ja
seurakenttamme kauvutta.

Tavoite: Jarjestettyjen tapahtumien
ja osallistujien maaran pitaminen
vahintaan vuoden 2025 tasolla.

Mittarit: Maaralliset toimintatilastot,
tapahtumista saatu osallistujapalaute.

Kehitamme yhteistyota
ulkoisten yhteistyotahojen
kanssa.

Tavoite: Olemassa olevien ulkoisten

yhteistyoverkostojen lujittaminen ja
kaytto seka uusien verkostojen
luominen.

Mittarit: Hankeyhteistyo,
yhteistyotapahtumien jarjestaminen
kumppaneiden kanssa seka
osallistuminen yhteistyotahojen
tapahtumiin.

Senioritoiminnallamme on vuonna
2026 selkea paatapahtuma, joka
toteutetaan yhteistyossa liiton
harrasteliikuntatoiminnan
tyoryhman kanssa.

Tavoite: Hyvan olon paivista
(25.-27.9.2026) kehitetaan liiton
harrasteliikuntatoiminnan vuoden 2026
paatapahtuma. Tapahtuma tuottaa
taloudellisesti itse itsensa.

Mittarit: Tapahtuman osallistujamaara,

osallistujapalaute ja tapahtuman
toteutuneet talousluvut.
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Toiminnan oikeutus 7 Lajitoiminnan tysryhms

Lajitoiminnan tyoryhman tehtavana on valvoa ja asettaa
standardit TUL:n lajitoiminnalle seka mestaruuskilpailulle.

TUL:lla on lajitoimintaa seka kilpaurheilua kymmenissa eri lajeissa:

lajitoiminnan tyoryhma pitaa huolen siita, etta lajien
mestaruuskilpailut jarjestetaan yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja
yhtenaisten periaatteiden mukaisesti.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Ville Hautakangas

Valiokunnan/tyoryhman vastuuhenkilot:
Aira lkonen, Petteri Luokkala, Mariikka Santaharju

Yhteistyokumppanit: TUL:n jasenseurat ja
yhteistyokumppanit, Viljo ja Vieno Salon saatio,
Kansan Sivistysrahasto ja Urheiluopistosaatio
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 vajitciminnan tysryhma

Tuemme vrheilijoita
yhteistyokumppaniemme
myontamien apurahojen avulla.

Tavoite: Apuraha myonnetaan 34
urheilijalle.

Mittarit: Myonnettyjen apurahojen
maara.

Paivitamme TUL:n
mestarvuskilpailviden
jarjestelysopimuksen.

Tavoite: Kilpailuiden laadun
nostaminen ja lapinakyvyyden
lisaaminen.

Mittarit: Kuinka monessa lajissa
jarjestelysopimus toteutuu.

Jarjestamme TUL:n mestaruus-
kilpailvita yhteistyossa seurojemme
kanssa monipuolisesti eri lajeissa.

Tavoite: 35 TUL:n ja piirien
mestaruuskilpailua.

Mittarit: TUL:n mestaruuskilpailuiden ja
piirien avointen mestaruuskilpailuiden
maara, osallistujamaara.
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Toiminnan oikeutus / veiritysryhms

Leiri- ja retkitoimintamme on avainasemassa tulevaisuuden
toimijoiden kasvattamisessa. Monipuolinen leiritoiminta innostaa ja
sitouttaa nuoria jatkamaan TUL:n toiminnassa.

Toimintamme tarjoaa liikuntaa, elamyksia, tietoa ja taitoa seka elaman evaita
nuoren polulle. Leirit kehittavat parhaimmillaan myos positiivista
suhtautumista liikunnallisuuteen.

Matalan kynnyksen leiritoimintamme tarjoaa osallistujille niin luontoelamyksia
kuin kansainvalisia kokemuksiakin. Tavoitteenamme on tarjota leiritoimintaa
myOs heille, joilla ei siihen muuten mahdollisuutta esimerkiksi taloudellisesti.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Jarkko Tenkula

Tyoryhman vastuuhenkilot:
Krista Harju, Mia Salonen, Annemari
Keltamaki, Tiia Walin

Yhteistyokumppanit: Retki-Konttainen,
Scandic, urheiluopistot, CSIT
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 veiritysryhmi

Jarjestamme monipuolista leiri-
ja retkitoimintaa ympari
Suomea.

Riemuleiri, Teinileiri seka erilaiset laji-
ja teemaleirit houkuttelevat laajasti

lapsia ja nuoria mukaan toimintaamme.

Tavoite: Monipuolisen ja eri ikaisille
toteutetun leiritoiminnan
toteuttaminen ja kansainvalisen
leiritoiminnan edistaminen.

Mittarit: Toteutuneiden tapahtumien
ja osallistujien maara, osallistujille
toteutetut palautekyselyt.

Panostamme leiritoiminnan
viestintaan ja
markkinointiin.

Nostamme sosiaalisessa mediassa
osallistujien leirimuistoja seka
kokemuksia leiritoiminnasta.

Tavoite: Julkaisemme
leiritoiminnastamme aktiivisesti
sosiaalisessa mediassa. Viestimme
potentiaalisille osallistujille myos
uutiskirjeiden kautta.

Mittarit: Tavoitettavuus ja
julkaisujen maara.

Tuotamme ja toteutamme
monipuolista leiriohjaaja-
koulutusta.

Tarjoamme leiriohjaajille ja
ohjaustyosta kiinnostuneille
mahdollisuuden kouluttautua
laadukkaasti ja matalalla
osallistumisen kynnyksella.

Tavoite: 1-2 koulutustapahtumaa
eri paikkakunnilla.

Mittarit: Osallistujamaara,
osallistujille toteutetut
palautekyselyt.
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TOiminnan OikQUtus / Kansainvilinen toiminta

Aktiivinen ja vastuullinen kansainvalinen tyo tukee jarjesto- ja
seuratoimintaa seka liikunta- ja kilpailukulttuuriamme.

Olemme osa globaalia urheiluliiketta. Toimimme jasenena kansainvalisissa
jarjestoissa ja teemme yhteistyota muiden kansainvalisten jarjestojen kanssa.
Olemme edustettuina kansainvalisessa liikuntapoliittisessa paatoksenteossa.
Kansainvalinen liikuntakasvatus vahvistaa kulttuurien valista ymmarrysta ja
empatiaa, mika vahentaa ennakkoluuloja ja konflikteja globaalissa yhteisossa.

Vaikuttamalla ja osallistumalla kansainvalisiin toimielimiin parannamme omaa
asemaamme kansainvalisena toimijana, lisaamme toimijoidemme osaamista ja
ymmarrysta kansainvalisesta toiminnasta seka lisaamme kansainvalisten
kilpailuiden saavutettavuutta.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Antti Kempas

Tyoryhman vastuuhenkilot:

Riku Ahola, Jari Hakala, Hilda Kokkola,
Petteri Laitinen, Kari Loytokorpi,

Anu Rajajarvi, Leena Starck

Yhteistyokumppanit: CSIT, ISCA, ICSBF,
ICSSPE, EFPM, Eesti Kalev
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa / «ansainvitinen toiminta

Laadimme vuden kansainvalisen
strategian.

Kansainvalisessa strategiassa
maaritellaan TUL:n kansainvalisen
toiminnan tavoitteet, tarkeimmat
yhteistyokumppanit, taloudelliset
resurssit seka vastuunjako
kansainvalisen toiminnan osalta.

Tavoite: Strategia ohjaa kansainvalista
toimintaamme ja selkeyttaa toimintaa
seka rooleja.

Mittarit: Kaynnissa olevat hankkeet,
tapahtumien, kilpailujen ja osallistujien
maara, toteutuneet talousluvut.

Jarjestamme nyrkkeilyn 44.
GeeBee -turnauksen

GeeBee-turnaus on korkea-
tasoinen kansainvalinen nyrkkeily-
turnaus, joka jarjestetaan
seuraavan kerran 9.-12.4.2026
Helsingin Urheilutalolla.

Tavoite: Mukana vahintaan 15 eri
maata ja 100 osallistujaa.

Mittarit: Osallistuvien maiden
maara, toteutuneet talousluvut,
osallistujapalaute.

Osallistumme YouACA4seniors-
hankkeeseen.

Olemme mukana Erasmus + -hankkeessa
yhdessa CSIT:n, Italian AiCS-, Katalonian
UCEC-, Kreikan HOSCH- ja Tanskan DAI -
organisaatioiden kanssa.

Tavoite: Edistamme sukupolvien valista
yhteistyota ja vahvistamme yhteisollisyytta
lisaamalla yli 60-vuotiaiden lilkuntaan
osallistumista seka antamalla nuorille
valmiuksia tukea ja edistaa aktiivista
ikaantymista Euroopassa.

Mittarit: Hankkeen onnistuminen ja tulokset.
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Toiminnan oikeutus / scurapalvelut

Urheiluseuroissa tehtava laaja ja monipuolinen talkootyo on
lilkunnan harrastamisen kivijalka. Seurat vahvistavat myos
yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Seurojemme laaja vapaaehtoisen joukko liikuttaa ja luo turvallisen
toimintaympariston lasten ja nuorten lisaksi myos tyoikaisille ja senioreille.

Turvataksemme taman toiminnan jatkumisen edellytykset on
valttamatonta tuottaa palveluita seurojemme toimintaa helpottamaan.
Seurojemme toiminnan mahdollistaminen ja toimintaedellytysten
parantaminen on keskeinen tehtavamme.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
llpo Laurila

Piirien vastuuhenkilot:
piirien toiminnanjohtajat

Valiokunnan vastuuhenkilot:
Kirsi-Marja Blomster, Mauri Blomster,
Leena Immonen, Jyrki Tulander, Timo Virolainen

Seurakehitystiimi:
Jarno Blomster, Joni Valta, Jukka Vilkki
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661

jasensevraa
jasenseuroissamme
raportoitua seuraa laatinut Seuran Pulssi - Tahtiseurat-laatuohjelman
seurakontaktia itsearviointilomakkeen mukaista kehitysprosessia
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 seurapalvelut

valitamme seuroistamme
ja olemme aktiivisesti
niihin yhteydessa.

Pidamme saanndllisesti ja
suunnitelmallisesti yhteytta
jasenseuroihimme. Annamme
ammatillista tukea ja neuvontaa
seurojen arkisiin haasteisiin.

Tavoite: 300 kirjattua
seurakontaktia vuoden aikana.

Mittarit: Visma Severa CRM-
jarjestelmaan kirjattujen
seurakontaktien maara.

Kehitamme asiakirjamalleja ja
ohjeistuksia seuroillemme.

Kartoitamme Seuran Pulssi -kyselylla
seurojen kehittamistoiveita, ja laadimme
asiakirjamalleja ja ohjeistuksia seurojen
esittamien tarpeiden pohjalta.
Tallennamme dokumentit kaikkien
hyodynnettaviksi tulkouluttaa.fi -
verkkokoulutusalustalle.

Tavoite: 100 vastausta seuran Pulssi -
kyselylomakkeessa.

Mittarit: Webropol-jarjestelmassa

vastattujen kyselyjen maara, tuotettujen
asiakirjamallien ja ohjeistusten maara ja

niista saatu kayttajapalaute.

Toteutamme kehitystoimenpiteita
seurojemme tarpeisiin.

Toteutamme resurssiemme puitteissa
seurojen kehitystoimenpiteita ennalta
valituille seuroillemme. Tarjoamme
erilaisia (mm. Seurakasikirja, Tahtiseurat-
laatuohjelma) kehitystoimenpiteita eri
kehitysvaiheissa oleville seuroillemme.

Tavoite: Rohkaista ja innostaa eri
kehitysvaiheissa olevia seuroja
kehittamaan toimintaansa, 20
seurakasikirjan laatinutta seuraa.

Mittarit: Toiminnan raportointi,
seurakasikirjan laatineiden seurojen maara.
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Toiminnan oikeutus / viestint

Liikkumattomuuden kriisi uhkaa yhteiskuntamme toimintakykya.
Tavoitteenamme on olla mukana viestimassa yhdessa muun
liikuntayhteison kanssa liikkumisen tarkeydesta seka liikunnan
toimintaedellytysten turvaamisesta.

Vaikutamme yhteiskunnallisesti liikuntakentan ajankohtaisiin
yhdenvertaisuuskysymyksiin. Tehokkaan ja toimivan ulkoisen ja sisaisen
viestinnan avulla olemme mukana puolustamassa oikeudenmukaista
yhteiskuntaa seka vireita kansalaistoimintoja. Rohkea ja ajantasainen
viestinta mahdollistaa toimialojemme onnistumisen.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Aino Raiskinmaki

Piirien vastuuhenkilot: piirien toiminnanjohtajat

Toimialakohtaiset vastuuhenkilot:
jokaisen valiokunnan ja tyoryhman nimetty
viestinnan vastuuhenkilo

Urheiluyhteison yhteinen viestinta
(esim. kannanotot, yhteiset kampanjat
Olympiakomitean johdolla

Yhteistyokumppanit:
Mainostoimisto Varikas, Grano
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Avainluvut 7 viestint

450 000

Lahes

4000

seuraajaa eri sosiaalisen katselukertaa sosiaalisen
median kanavissa median kanavissa
Noin Yli
vutiskirjeen tilaajaa toimitettua yleista tai kohdennettua
vutiskirjetta vuosittain
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 viestint:

Kasvatamme
nakyvyyttamme sosiaalisen
median kanavissa.

Panostamme vuonna 2026
erityisesti sosiaalisen median
nakyvyyden kehittamiseen seka

seuraajamaarien kasvattamiseen.

Tavoitteeseen paastaan
systemaattisella seka tarkkaan

harkitulla viestintasuunnitelmalla.

Tavoite: 200 uutta seuraajaa.

Mittarit: Nakyvyys- ja
seuraajalukujen kehitys.

Jokaiseen luottamuselimeen
nimetaan viestinnan
vastuuhenkilo.

Toimialakohtaiset viestintavastaavat
vastaavat brandi-ilmeemme ja yhteisten
viestintakaytanteiden toteutumisesta
seka paaviestiemme jalkauttamisesta
tapahtumissa ja toiminnoissa.

Tavoite: 15 uutta koulutettua
vapaaehtoista.

Mittarit: Nakyvyys tapahtumissa ja
toiminnoissa.

Otamme rohkeasti kantaa
ajankohtaisiin aiheisiin.

Toteutamme strategiamme mukaista
vaikuttamistyota tarkasti valituissa
viestintakanavissa. Tarjoamme
vaikuttamiskanavan myos yhteistyo-
kumppaneillemme Vieraskyna-tekstien
muodossa.

Tavoite: 10 julkaistua kannanottoa ja
blogitekstia.

Mittarit: Julkaistujen kannanottojen
maara ja tavoittavuus.
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Toiminnan oikeutus 7 vastuuliisuus

Jokaisen oikeus liikkva iasta, sukupuolesta,
seksvaalisesta suuntautumisesta, varallisuudesta tai
etnisesta taustasta rilppumatta on toimintamme
peruspilari ja olemassaolomme perusta.

Toteutamme vastuullisuustyota urheiluyhteison
vastuullisuusohjelman perusteella seuraavilla osa-alueilla:
ymparisto ja ilmasto, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, turvallinen
toimintaymparisto ja hyva hallinto.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
Aino Raiskinmaki

Toimialakohtaiset vastuuhenkilot:
jokaisen valiokunnan ja tyoryhman nimetty tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusvastaava

Yhteistyokumppanit:
muut lilkunta- ja urheiluyhteison toimijat, kuten
Finlands Svenska Idrott ja Suomen Olympiakomitea
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/J Vastuullisuus

Toimintaamme ohjaa
vastuullisuusohjelma,

joka on paivitetty vuonna 2024. Vastuullisuusohjelma ohjaa toimintaamme seuraavilla

osa-alueilla: tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, ymparisto- ja ilmastovastuullisuus,
terveellinen ja turvallinen toimintaymparisto seka hyva hallinto.
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 vastuulisuus

Jokaiseen
luottamuselimemme nimetaan
tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusvastaava.

Huolehdimme vastuullisuus-
ohjelmamme jalkauttamisesta muun
muassa liikunta- ja seurapalvelu-
toimintaan seka tapahtumiin
erikseen nimettyjen ja koulutettujen
vastuuhenkiloiden avulla.

Tavoite: Jalkautamme

vastuullisuusohjelmamme
lapileikkaavasti kaikkeen
toimintaamme.

Mittarit: 15 vutta koulutettua
vapaaehtoista.

Tapahtumiemme turvallisuuteen
ja vastuullisuuteen kiinnitetaan

erityista huomiota.

Julkaisemme turvallisen tapahtuman
toimintaohjeen ja valvomme sen
noudattamista kaikissa tapahtumis-
samme. Kannustamme tapahtumien
vastuuhenkiloita suorittamaan
Turvallisempi liikuntatapahtuma -
verkkokoulutuksemme.

Tavoite: Turvallisen tapahtuman
toimintaohje on kaytossa kaikissa

valtakunnallisissa tapahtumissamme.

Mittarit: Toteutettujen turvallisempien

tapahtumien maara ja ohjeistuksesta
saatu palaute.

Sukupuolten tasa-arvon
edistaminen on vuoden karkivalinta.

Olemme mukana urheiluyhteison yhteisella
matkalla kohti kesan 2026 IWG-
konferenssia Birminghamissa.
Allekirjoitamme Brighton+ Helsinki -
sitoumuksen ja valitsemme
vastuullisuusohjelmamme pohjalta
karkivalinnat sukupuolten tasa-arvon
edistamiseksi organisaatiossamme.

Tavoite: Edistamme sukupuolten tasa-
arvoa seura- ja lilkkuntatoiminnassa.

Mittarit: Koulutuksiin ja muuhun

toimintaan osallistuneiden henkiloiden
maara.
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Toiminnan oikeutus / xoulutus

Tuotamme omaan strategiaamme ja arvoperustaamme perustuvaa
koulutusta ja nain taydennamme jo olemassa olevaa liikuntajarjestojen
koulutustarjontaa. Koulutuksemme ovat avoimia kaikille.

Seurojen elinvoimaisuuden yllapitaminen ja menestykselliset kehitystoimet
kaipaavat onnistuakseen ja tuekseen laajaa ja monipuolista koulutustarjontaa.
Koulutustoiminnan organisoimme mahdollisimman kustannustehokkaasti
tiedostamalla yhteisomme valtakunnallisuuden ja kaikkien oikeuden
laadukkaaseen kouluttautumiseen. Teemme parhaamme sen eteen, etta
koulutuksien saatavuus ei ole kenellekaan este kouluttautumiselle. Tuotamme
monipuolista koulutusta ensisijaisesti digitaalisesti. Verkkokoulutusalustamme
(tulkouluttaa.fi) on tassa avainroolissa.

Jarjestamme myos lahikoulutusta seka seminaareja, erityisesti silloin, kun
katsomme aiheen tai koulutusmenetelman sita edellyttavan. Lahikoulutuksia seka
seminaareja jarjestetaan ensisijaisesti piiriorganisaatioidemme toteuttamina.

Mahdollistajat:

Vastuuhenkilo organisaatiossa:
llpo Laurila

Yhteistyokumppanit:

Mediamaisteri Oy, Kansan Sivistystyon Liitto
KSL, Tyovaen Sivistysliitto TSL, Kolmen
Kampuksen Urheiluopisto

Muut yhteistyokumppanit esimerkiksi
hanketoiminnan kautta
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Avainluvut 7/ koulutus

Lahes

o

maksutonta koulutusta tai
koulutusalustalla koulutusaineistoa TULkouvuluttaa.fi -
koulutusalustalla

Yli
jarjestettya koulutusta, kaynnissa olevaa tai haettua
webinaaria ja seminaaria koulutukseen liittyvaa hanketta
vuodessa
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Vuosi 2026 pahkinankuoressa 7 oulutus

Panostamme seurojen
vapaaehtoistoiminnan
kehittamiseen liittyvaan
koulutukseen.

Kehitamme koulutusta
yhteistyossa asiantuntijoiden
kanssa tukeaksemme seurojen
elinvoimaisuutta vapaaehtois-
toiminnan kehittamisen kautta.

Tavoite: 20 koulutettua seuraa
vuoden aikana.

Mittarit: Koulutuksiin
osallistuneiden seurojen ja
osallistujien maara, koulutuksesta
saatu osallistujapalaute.

Keskitymme verkkokoulutus-
alustamme TULkouluttaa.fi
tunnettuuden kehittamiseen.

Lisaamme verkkokoulutusalustan
tunnettuutta erilaisten markkinointi-
kampanjoiden kautta. Tavoitteenamme
on lisata kayttajamaaraa seka aktiivisten
kurssiosallistujien maaraa alustalla.

Tavoite: 200 vutta kayttajaa.
Mittarit: Koulutusalustalle

kirjautuneiden kayttajien maara,
suoritettujen verkkokoulutusten maara.

Mahdollistamme seuroille niiden
sisaisen koulutuksen jakamisen
verkkokoulutusalustamme
TULkouluttaa.fi kautta.

Tarjoamme seurapalveluna seuroille
mahdollisuuden jakaa ja kehittaa
esimerkiksi valmentajille suunnattua sisaista
koulutusta verkkokoulutusalustamme
kautta. Henkilostomme tukee seuraa
koulutuksen kehittamisessa.

Tavoite: 5 pilottiseuraa tuo sisdisen
koulutuksensa koulutusalustalle.

Mittarit: Seurojen sisaisten koulutusten
maara, koulutuksesta saatu kayttajapalaute.
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Toiminnan oikeutus

J Hankkeet

Laadukas hanketoiminta mahdollistaa toimintamme
kehittamisen seka vusien innovaatioiden
jalkauttamisen osaksi paivittaista toimintaamme.
Tavoitteenamme on vakiinnuttaa hankkeiden
kautta pilotoidut toiminnot osaksi jatkuvaa
toimintaamme.

Hankeyhteistyomme tavoitteena on myos
poikkisektoriaalisen yhteistyon edistaminen seka tiivis
yhteydenpito kumppaniorganisaatioiden kanssa.

Haemme aktiivisesti myos uusia hankekumppaneita seka
hankerahoituksia ja apurahoja.




2026 kaynnissa olevia hankkeita 7 Hanideet

Vastuuhenkilo

organisaatiossa

Rahoittaja

Hanke-
rahoituksen

maara

Tunnusta
tyoelamaosaamisesi -
aikvisten
perustaitojen
osaamismerkkien
pilotointi

Yhteisollisesti
liikuttavaa
leiritoimintaa

Pirkko Pehkonen,
Aino Raiskinmaki

Antti Kempas, Ville
Hautakangas

1.4.2025 -
31.3.2027

Tyovaen
Sivistysliitto TSL,
Opintokeskus Sivis,
KVS-saatio,
Teollisuusliitto,
Tyovaen Akatemia

Kolmen Kampuksen  2025-2027
Urheiluopisto

(Pajulahti)

Opetushallituksen (OPH) ja
useiden sivistysjarjestojen
yhteishanke, jossa pilotoidaan
kansallisia aikuisten perustaitojen
osaamismerkkeja (KAPOS-
merkit). Hankkeen tavoitteena on
luoda uusia toimintamalleja ja
materiaaleja vapaassa
sivistystyossa tarjottavien
perustaitoja vahvistavien
koulutusten tueksi ja pilotoida
merkkeja erityisesti koulutuksessa
aliedustetulle kohderyhmalle.

TUL:n lajileirien ja muun
leiritoiminnan tukeminen seka
laadukkaan leiritoiminnan
jarjestaminen Pajulahden
olosuhteissa valituissa
painopistelajeissa.

Euroopan unionin
sosiaalirahaston
(ESR+)
osarahoittama.
Rahoittavana
viranomaisena toimii
Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus.

Urheiluopistosaatio

59 000 €

24 000 €
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2026 kaynnissa olevia hankkeita 7 Hanideet

Vastuuhenkilo

organisaatiossa

Tavoite Rahoittaja

Hanke-
rahoituksen

maara

YouAca4Seniors

Kohti tasa-arvoista
urheilua - yhteinen
matka 2025-2026

Ville Hautakangas

Aino Raiskinmaki

CSIT, AICS, UCEC, 2026
HOSCH, DAI

Suomen 1.8.2025-
Olympiakomitea, 31.12.2026
Suomen

Paralympiakomitea,
Finlands Svenska
Idrott, Suomen
Valmentajat,
Jyvaskylan yliopisto

Hankkeen yleisena tavoitteena on  Erasmus+
edistaa sukupolvien valista

yhteistyota ja vahvistaa yhteison
yhteenkuuluvuutta edistamalla

osallistavia lilkunta- ja

urheilukaytantoja, jotka aktivoivat

seka nuoria etta yli 60-vuotiaita

senioreita.

Yhteinen matka kohti IWG:ta on
kevaalla 2025 eri tahojen yhdessa
kaynnistama aloite ja tasa-
arvotyon kehittamishanke, jossa
keskeisena etappina on kesalla
2026 jarjestettava International
Working Group on Women &
Sport (IWG) -konferenssi.

Opetus- ja
kulttuuriministerio

9 600 €

koko hankkeen
saama rahoitus
92 322 €, FSI
vastaa
hankkeen
hallinnoinnista
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Vastuuhenkilo
organisaatiossa

Tavoite

Rahoittaja

Hanke-
rahoituksen

maara

Kavely 2.0

lloa liikunnalla

Kimmo Kamppila

Kimmo Kamppila

Suomen Latu,
Ikainstituutti,
Folkhalsan
forbundet,
Elakeliitto

Elakkeensaajien
Keskusliitto EKL

2025-2026

Syksy 2025
- kevat
2026

Hankkeen yleisena tavoitteena on
edistaa sukupolvien valista
yhteistyota ja vahvistaa yhteison
yhteenkuuluvuutta edistamalla
osallistavia lilkunta- ja
urheilukaytantoja, jotka aktivoivat
seka nuoria etta yli 60-vuotiaita
senioreita.

Hankkeella vahvistetaan
ikaantyvien henkiloiden
mahdollisuuksia liikkua ja
harrastaa lilkuntaa seka heidan
hyvinvointiaan, terveyttaan ja
fyysista toimintakykyaan.

Opetus- ja
kulttuuriministerion
Suomi Liikkeelle -
rahoituskokonaisuus

Opetus- ja
kulttuuriministerio

TUL:lla ei
rahallista
osuutta
hankkeessa,
ohjausryhma- ja
viestintavastuu

TUL:lla ei
rahallista
osuutta
hankkeessa,
ohjausryhma- ja
viestintavastuu
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Organisaatio / Organisaatio, hallinto ja talous

Valtuusto

Kevatkokous 23.5.2026 Helsinki
Syyskokous 29.11.2026 Lappeenranta

Henkilosto

Henkiloston kokonaismaara 13 henkilo-
tyovuotta yhdeksalla paikkakunnalla:

Helsinki, Kotka, Turku, Tampere, Jyvaskyla,
Pori, Seinajoki, Oulu ja Kemi

Hallitus

10 kokousta vuodessa

Inrit

11 piiriorganisaatiota

P

O TuL




Varainhankinta
ja sijoitustoiminta
/ Organisaatio, hallinto ja talous

Varainhankinta

Varainhankinnan tuottojen ennustetaan olevan
tilikaudella 126 900,00 €. Varainhankinnan tuotot
koostuvat tavaravalitys- ja myyntituotoista,
yhteistyosopimustuotoista, kiinteistojen
vuokratuotoista ja yhteistyosopimuksista.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoiminnan tuottojen odotetaan olevan

50 000,00 £. Sijoitusten hallinnoinnista vastaavat
valtakirjoilla Nordea Varainhoito ja Titanium
Rahastoyhtiot.
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Talousa rViO / Organisaatio, hallinto ja talous

Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Tuotot yhteensa
Kulut
Varsinaisen toiminnan kulut yhteensa
Henkilostokulut yhteensa
Muut kulut yhteensa
Kulut yhteensa
Varsinainen toiminta yhteensa
Varainhankinta
Varainhankinta yhteensa
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Yleisavustukset

Yleisavustukset yhteensa

Tilikauden ylijaama (alijaama

345 150,00 €

-310 751,00 €
-908 309,43 €
-514169,00 €
1733 229,43 €

-1388 079,43 €
126 900,00 €
45 520,00 €

1207 992,00 €

-7 667,43 €
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Kiitos!

Suomen Tyovaen Urheiluliitto TUL ry




